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Santiago de Cali, septiembre 20 de 2024

Dirigido a: Profesionales de sociologia o antropologia que tengan experiencia
en sistematizacion de proyectos de intervencion social, preferiblemente
relacionados con el fortalecimiento de cadenas productivas en zona rural.

Asunto: Solicitud de Oferta Sistematizacién proyecto Manos al Campo:
Cadena productiva econativa del platano y banano en el norte del Cauca

Apreciada(o):

La Fundacién Caicedo Gonzalez Riopaila Castilla en su condicion de aliado
ejecutor del convenio de cooperacion No. 016-2023, posteriormente ampliado
con el Otro Si No. 1, suscrito con la Fundacion Promigas y la Fundacion Ayuda
en Accion, se permite presentar ante usted una Solicitud de Oferta que tiene
como objetivo sistematizar el Proyecto Manos al Campo: Cadena productiva
econativa del platano y banano en el norte del Cauca.

En el documento adjunto encontrara los Términos de Referencia relacionados
con la solicitud de la oferta.

Cualquier inquietud por favor escribir al correo:
angie.romero@fcgriopailacastilla.org con el asunto: Inquietudes propuesta
Sistematizaciéon “Manos al Campo”.

Cordialmente,

(%@%@&W O.
Elisa Galeano Ospina

Coordinadora de Planeaciéon y Gestion del Aprendizaje

Fundacién Caicedo Gonzéalez Riopaila Castilla

fcg@fcgriopailacastilla.org
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Términos de referencia para la contrataciéon de servicios para la
sistematizacion bajo la modalidad de estudio de caso del proyecto Manos
al Campo: Cadena productiva econativa del platano y banano en el norte

del Cauca

1. Introduccién

El platano es un cultivo de gran relevancia para la seguridad alimentaria de las
familias colombianas, a la vez que un sector tradicional de generacion de
ingresos para los pequeiios productores rurales. Como cadena productiva, las
musaceas -platano y banano- tienen un gran potencial; Colombia ocupa el 4°
lugar en produccion, rendimiento y area sembrada de platano a nivel mundial?.
De acuerdo con los datos oficiales de las Evaluaciones Agropecuarias
Municipales, en el afio 2022, de 485.390,4 hectareas sembradas de platano y
banano en Colombia, se dio una produccion de 4.937.251,7 toneladas, lo que
equivale a un rendimiento de 9,8 ton/ha. Especificamente en el departamento
del Cauca, de 13.352,8 hectadreas sembradas, se dio una produccién de
122.639,6 toneladas, lo que equivale a un rendimiento de 10,8 ton/ha?.

Este potencial a nivel productivo se entrecruza con los desafios
socioeconémicos que vive el departamento del Cauca, entre los que se
encuentra la ausencia de un Estado efectivo y garante, con propuestas integrales
de desarrollo, las consecuencias de un conflicto armado prolongado, los altos
niveles de vulnerabilidad y pobreza, y las disputas histéricas entre comunidades
étnicas y campesinas por la distribucion de la tierra, exacerbadas por la
informalidad en la tenencia de la tierra y la predominancia de microfundios y
pequefias propiedades para la agricultura familiar. Adicionalmente, el cambio
climatico afecta cada vez mas las oportunidades econdmicas de las familias
agricolas, lo que se expresa en una mayor vulnerabilidad y dificultad para la
generacion de ingresos.

Ante este escenario, se concibe el proyecto Manos al campo entre la Fundacion
Promigas, la Fundacion Ayuda en Accion y la Fundacion Caicedo Gonzalez
Riopaila Castilla, con el propdsito de contribuir al cierre de brechas en el territorio,
asesorando y acompafando a 165 familias con procesos de produccion de
platano y banano, mediante el desarrollo de capacidades organizativas y
productivas para el buen desempefio de las unidades de produccién y su
insercion en los mercados.

El proyecto se focaliza en la produccién sostenible, la productividad, la
comercializacion, la transformacion y la base asociativa como elementos
estructurales que contribuirdn a mejorar ingresos, las condiciones de vida, la

! Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Cadena de pldtano. 2020.
inisterio de Agricultura y Desarrollo Rural. “Estadisticas agropecuarias”, Agronet, 2
ronet.gov.co/estadistica/Paginas/home.aspx?cod=1
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economia familiar y el desarrollo organizativo. Para ello, se sustenta en el
enfoque de cadenas de valor sostenibles, trabajando directamente sobre las
etapas de produccion, cosecha, pos cosecha y comercializacién, buscando que
los pequefios productores adopten buenas practicas agricolas (BPA),
disminuyan los niveles de intermediacion, conecten con mercados formales y
estables y afiancen su tejido social y organizativo, contribuyendo asi, al bienestar
y desarrollo de las familias y territorios rurales. La alianza contribuye a las
transformaciones consideradas en el Plan de Desarrollo Nacional 2022-20263
que buscan resituar la productividad agropecuaria como un motor para la
seguridad alimentaria y para el desarrollo rural, por medio del fortalecimiento de
los procesos asociativos con enfoque de economia popular y comunitaria y la
reduccion de la intermediacion en la comercializacion agropecuaria.

Teniendo en cuenta lo anterior, se requiere realizar la sistematizacion del
proceso, la cual se desarrollard por medio de la contratacion de servicios
profesionales con trayectoria demostrada en este tema, que dé respuesta a los
requerimientos planteados.

2. Informacién general del proyecto

El Proyecto Manos al campo se desarrolla en cooperacion con la Fundacion
Promigas y la Fundacion Ayuda en Accion. El objetivo general del convenio es
“‘incrementar las areas productivas y mejorar las técnicas agricolas en el 90% de
los productores de platano y banano participantes del proyecto Manos al Campo
en los municipios de Guachené y Miranda del departamento del Cauca”. Para
ello, considera la formacioén, entrega de insumos, herramientas agricolas,
acompafiamiento y seguimiento técnico productivo, ambiental, psicosocial,
econdémico y comercial. Como objetivos especificos, el proyecto plantea:

e Desarrollar capacidades técnicas, administrativas, sociales y comerciales
tendientes a mejorar los niveles organizativos, de formalizacién y
ampliacion de oportunidades de mercados formales que permitan que 165
productores rurales obtengan ingresos monetarios de al menos $700 mil
pesos.

e Establecer 15 hectareas de platano, mejorar la productividad y la
aplicacion de préacticas agricolas sostenibles en los cultivos de platano y
banano.

e Concertar 150 paquetes tecnoldgicos, en los que se incluye el desarrollo
de capacidades y la transformacién de residuos del racimo para la
produccion de lixiviados y abonos organicos.

e Establecer 2 hectareas en cultivos de ciclo corto (hortalizas) como
alternativa econdmica complementaria y practica de produccion
ambientalmente sostenible.

La poblacién objetivo esta integrada por 165 productores y sus familias. De
acuerdo con la caracterizacion inicial del proyecto, el 70% de la poblacion

artamento Nacional de Planeacion. Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026. Colo
mundia

id, potencia
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productora es afrocolombiana, el 62,2% se encuentra en pobreza moderada y
vulnerable y sus ingresos dependen principalmente de la agricultura. Para el
87,7% de las personas caracterizadas, la agricultura es la actividad principal; sin
embargo, gran parte de los cultivos son para el autoconsumo?.

La localizacion geografica del proyecto esta en los municipios de Miranda y
Guachené, en el departamento del Cauca, especificamente en la zona rural que
abarca: las veredas Llano de Taula, Mingo, Barragan y Caponera en Guachené;
y Desbaratado, Guatemala, La Lindosa, Ortigal, San Andrés, El Cafion y Santa
Ana en Miranda. El proyecto tiene una duracion prevista de 12 meses a partir de
octubre de 2023, previendo cerrar en octubre del afio 2024.

3. Requerimientos técnicos y financieros de la oferta

La oferta que se requiere por medio de estos términos de referencia corresponde
a la sistematizacion del proyecto, bajo el modelo de estudio de caso, que incluya
los procesos de disefio, investigacion, documentacién, ejecucién de la
sistematizacién y socializacion de los resultados.

3.1 Objetivo general

Sistematizar el proyecto Manos al Campo: Cadena productiva econativa del
platano y banano en el norte del Cauca en torno al desarrollo de capacidades
productivas, empresariales y asociativas en los productores participantes, donde
se analice el valor agregado por el proyecto como elemento integral en la
estrategia social Convergencias Territoriales, desde el enfoque territorial y el
enfoque de sostenibilidad y que de cuenta de su contribucion al bienestar de la
poblacién participante y condiciones del territorio.

3.1.1. Objetivos especificos

a. Analizar las caracteristicas y/o particularidades sociales, econdémicas,
institucionales y ambientales de los territorios de implementacién del
proyecto que son determinantes en el proceso.

b. Recuperar los principales hitos de la experiencia, dando cuenta de: los
antecedentes, el contexto y la probleméatica que pretende atender el
proyecto; el despliegue de los objetivos, fases y metodologias del
proyecto; y la participacion de los grupos de interés en las distintas fases.

c. Analizar los cambios y transformaciones generados en la poblacién
participante en la dimensién productiva, organizativa, empresarial, familiar
y personal.

d. ldentificar aprendizajes que den cuenta de los factores de éxito, las
oportunidades de mejora y recomendaciones, en términos de la
pertinencia y la sostenibilidad social, econémica y ambiental del proyecto
para apuestas similares en el futuro.

3.2. Aspectos técnicos, actividades y productos

a. La orientacion teérico-metodoldgica de la sistematizacion debe considerar
el enfoque de desarrollo territorial, participacion y cocreacion,
recuperando las percepciones y valoraciones de la poblacién participant
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aliados y otros actores clave para el desarrollo del proyecto (como la
institucionalidad publica).

b. La propuesta técnica a presentar debe contener la metodologia para la
sistematizacion bajo la modalidad de estudio de caso, presentada en la
tabla 1 con las actividades y los productos a entregar. Si la propuesta
considera mas actividades de esta indole, podra incluirlas sin que esto
modifique el presupuesto establecido para esta convocatoria.

Tabla 1. Actividades y productos de la sistematizacion bajo la modalidad de

Fases

metodoldgicas

Componente

estudio de caso

Actividades

Producto

Disefo de la
sistematizacion.

Justificacion y
objetivos de la
sistematizacion.

Describir la justificacion de la
sistematizacion, la pregunta de estudio,
los objetivos general y especificos.

Estado del arte.

Elaborar el estado de la cuestion,
considerando las principales ideas y
conocimientos generados desde la
academia, 6rganos gubernamentales y no
gubernamentales (nacionales e
internacionales).

Marco teérico.

Definir las categorias analiticas y los
enfoques que orientaran la
sistematizacion.

Estrategia
metodoldgica.

Definir la estrategia metodoldgica de la

sistematizacion, considerando:

e Los instrumentos cualitativos para la
recoleccién de informacion,
incluyendo revisién documental,
observacion, grupos focales y/o
entrevistas semiestructuradas a los
actores involucrados.

e Las fuentes de informacion.

e Las actividades para aplicar los
instrumentos o herramientas.

Documento con el disefio de
la sistematizacion:
justificacion, estado del arte,
marco tedrico para el
andlisis de los datos y
estrategia metodoldgica.

Instrumentos de

Elaborar los instrumentos o herramientas
de levantamiento de informacién para

Instrumentos de recoleccion
de informacion.

Desarrollo de la
sistematizacion.

recoleccion. revision de la entidad contratante.

Definir cronograma detallado,

considerando:

e Fechas. Cronograma detallado y
Cronograma e Productos. agenda de actividades de
detallado. e Actividades. trabajo a llevar a cabo.

e Recursos requeridos para la

sistematizacion.
P Analizar las caracteristicas y/o

Analisis del . . - .

particularidades sociales, economicas, P e
entorno de Capitulo con el andlisis de

implementacion
del proyecto.

institucionales y ambientales de los
territorios de implementacion a partir de
fuentes primarias o secundarias.

entorno.

Reconstruccion
de la experiencia.

Reconstruir histéricamente el proyecto,

considerando:

e Los antecedentes y la justificacién
del proyecto.

e El despliegue de los objetivos, fases
y metodologias del proyecto.

e Los principales actores involucrados
en el proyecto, incluyendo a los
aliados del convenio, poblacion
participante y otros aliados

operativos.

Capitulo con la
reconstruccion de la
experiencia.
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Producto

e Los principales hitos del proyecto.

e Dar cuenta de los factores claves o
fundamentales que dan sentido a la
experiencia.

Recurrir a informacién primaria 'y

secundaria, empleando las técnicas

cualitativas priorizadas y herramientas
como lineas de tiempo.

Logros del
proyecto.

e Dar cuenta de los cambios y
transformaciones generadas en la
poblacién participante, teniendo en
cuenta una légica causal, en las
dimensiones: productiva,
organizativa, empresarial, familiar y
personal.

Recurrir a informacién primaria 'y

secundaria, empleando las técnicas

cualitativas priorizadas.

Capitulo con los logros del
proyecto.

Valor generado
por el proyecto en
el marco de la
apuesta de
intervencion
Convergencias
Territoriales.

e Relacionar los logros y salidas del
proyecto con la apuesta de
intervencion de la Fundacion para
conseguir Ecosistemas
agroalimentarios y empresariales
sostenibles.

Recurrir a informacion primaria 'y

secundaria, empleando las técnicas

cualitativas priorizadas.

Capitulo con el valor
generado por el proyecto y
relaciéon con Convergencias
Territoriales.

Aprendizajes,
factores de éxito
y oportunidades
demejora.

Derivar los aprendizajes que den cuenta
de los factores de éxito, las oportunidades
de mejora y recomendaciones, tanto en el
disefio, en la gestién y en la
implementacion del proyecto, en clave de
la pertinencia y la sostenibilidad del
proyecto, que puedan ser tenidos en
cuenta por los aliados u otros publicos
interesados en la ejecucién de propuestas
similares.

Recurrir a informacidn primaria 'y
secundaria, empleando las técnicas
cualitativas priorizadas.

Capitulo de aprendizajes,
factores de éxito y
oportunidades de mejora.

Informe final.

Informe final de
sistematizacion.

Escribir y entregar informe de
sistematizacion para revision de la entidad
contratante.

Documento final de
sistematizacion.

Documento
resumen.

Escribir y entregar Documento resumen
ejecutivo de la sistematizacion para
revision de la entidad contratante.

Resumen Ejecutivo de la
sistematizacion para uso
con fines de aprendizaje y
difusién.

Presentacion en

Escribir, socializar y entregar resultados

Presentacion en PowerPoint
con resultados de la

Documentacién
de cierre.

Socializacion de | PowerPoint. de la sistematizacion en PowerPoint. Sistematizacion.
la Elaborar infografia con resultados
sistematizacion. | Material de r infogratia oSy ’ e
o aprendizajes principales para difundir con | Infografia de difusion.
difusion. . v
los grupos de interés del proyecto.
Entregar las transcripciones de las
Informacion entrevistas con sus respectivas fichas de Soportes de informacién
. identificacion, los registros de porte
recogida. cualitativa.

observacion, entre otra documentacién de
soporte y andlisis.

Base de datos.

Entregar la base de datos de las
personas y/o entidades contactadas en
desarrollo de la sistematizacion.

Base de datos de las
personas y/o entidades

contactadas en desarrollg
de la sistematizacion-

Audiovisuales.

Compilar el registro fotogréafico digital y
material audiovisual (video y audios de

Compil €l registro
rafico digital y material
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Fases

metodolégicas  Componente Actividades Producto
entrevista) obtenidos durante el trabajo de | audiovisual (video y audios)
campo. obtenidos durante el trabajo
de campo.

Fuente: elaboracion propia.

c. El equipo social de la Fundacion Caicedo Gonzélez Riopaila Castilla que hace
parte del proyecto Manos al Campo, podra diligenciar instrumentos y
herramientas que el consultor solicite de manera planeada y programada con la
coordinacion del proyecto.

d. Todos los productos deberan ser entregados a la Fundacion Caicedo Gonzélez
Riopaila Castilla, al responsable de la sistematizacion por parte de la Fundacion:
Angie Romero, para su validacién y aprobacion.

e. El consultor o consultora debe participar y socializar el proceso y resultados de
la sistematizacion en espacios con la Fundacién y actores clave del proyecto.

f. El consultor o consultora debe adelantar la gestién requerida sobre los derechos
de propiedad intelectual, patrimonial, moral y de uso de los documentos
resultantes de la consultoria, para que se pueda realizar la publicacion,
divulgacioén y reproducciéon en medios escritos, anélogos, digitales o en cualquier
medio o tecnologia y en cualquier lugar del territorio.

g. Todos los documentos deben estar escritos en lenguaje claro, preciso y
comprensible y debera permitir entender el encuadre institucional del proyecto,
la teoria de cambio que lo soporta, el desarrollo del proyecto, los resultados
relevantes, los factores de éxito, las lecciones o aprendizajes.

h. Las reuniones para la revision del avance y el desempefio de la sistematizacion
se realizardn cada mes, conforme a la entrega de los productos y su revision por
parte de la Fundacion Caicedo Gonzalez. Este punto puede ser acordado con el
consultor o consultora de acuerdo a su disponibilidad de agenda.

4. Tiempo y lugar de ejecucion
La duracién de la propuesta ser4 de 3 meses, tiempo durante el cual se deberan
entregar productos de acuerdo con lo establecido en la tabla 1 de este documento. El
lugar de ejecucién de la consultoria incluye los municipios de Cali, Miranda y Guachené.

5. Requisitos para la presentacion de la oferta

El proponente debera cumplir con los siguientes requisitos:

El plazo de presentacion de la propuesta sera el dia 30 de septiembre de

2024, hasta la 1:00 p.m y debe ser radicada a través del correo:

geraldine.marin@fcgriopailacastilla.org, indicando en el asunto Propuesta

técnica para sistematizacion del proyecto Manos al Campo. En el mismo correo
adjuntar:

a. Carta de presentacién y aceptacion, dirigida a la Fundacion Caicedo
Gonzalez Riopaila Castilla, firmada por el Proponente (si es persona
Juridica debe estar firmada por el representante legal), en la que declara
expresamente que acepta las condiciones establecidas en los presentes
términos de referencia. Igualmente, en la carta de presentacion se debera
declarar que el proponente no conoce estar incurso en circunstancias que
impliquen inhabilidad o incompatibilidad para contratar con Fundacion
Caicedo Gonzalez Riopaila Castilla, cumple y se encuentra al dia con las
normas legales de Colombia y no estd inmerso en algin proceso
liquidatario.

b. Hoja de Vida del proponente, especificando la experienci

elacionada con el objeto de esta solicitud, la cual deb de minimo 2
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afos en sistematizacion e investigacion de procesos de intervencion
social preferiblemente relacionados con el fortalecimiento de cadenas
productivas en zona rural. La formacién profesional debe ser Sociologia o
Antropologia.

c. De ser requeridos més profesionales o técnicos para el desarrollo de la
sistematizacion, incluir en la propuesta las hojas de vida del equipo y sus
respectivos soportes. Para los integrantes del equipo de investigacion se
requiere experiencia comprobada de minimo 2 afios en trabajos
relacionados con el objeto de la contratacidén. En caso que se produzca la
renuncia de algun integrante del equipo de investigacion durante la
ejecucion del contrato, el contratista deberad informar a la entidad
contratante y se compromete a reemplazarlo cumpliendo los requisitos
especificados en este apartado.

d. Cartas o certificaciones de contratos evidenciando dicha experiencia.

Certificados de estudios profesionales.

Copia del RUT actualizado y fotocopia de la cédula de ciudadania del

representante legal.

g. Propuesta técnica con el correspondiente indice o tabla de contenido que
permita su facil consulta.

h. Relacidén de costos en especie que pueden ser aportados por la entidad
contratante y que ayudan al proponente a cumplir el objeto de la
propuesta, tales como: espacios fisicos, refrigerios y servicios de apoyo u
otros recursos que la organizacidon contratante pueda aportar para el
desarrollo de las actividades del proyecto de investigacion vy
sistematizacion.

i. Autorizacion para tratamiento de datos firmado por postulante o
representante legal (Anexo 1).

i ¢))

Nota: Una vez radicada la propuesta, no podra ser modificada, ni se podra
adjuntar ningun tipo de informacion adicional.

6. Modalidad de Contratacion

La consultoria se contratara bajo la modalidad de prestacién de servicios y

requiere el cumplimiento de los requisitos descritos a continuacién, una vez se

seleccione su oferta:

a. Inscripcién en el registro de proveedores de la Fundacion Caicedo
Gonzalez Riopaila Castilla.

b. Carta remisoria de aceptacion de la contratacion.

c. Contrato debidamente firmado.

d. Pdliza de cumplimiento. En caso de requerirse la ampliacion de la vigencia
de la propuesta, la vigencia de esta péliza debera ser igualmente ampliada
por el tiempo que estipule la clausula de garantia del contrato.

e. Factura o cuenta de cobro por el valor pactado de pagos de acuerdo con
lo establecido en el presupuesto y forma de pago.

f. Los pagos se realizan de manera mensual conforme sean aprobados los
productos entregados y aprobados por parte del responsable de la
Fundacion Caicedo Gonzalez Riopaila Castilla.

g. Los pagos por seguridad social son responsabilidad del proveedor, quie

debera adjuntar los respectivos soportes mensuales, junto con lo
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equipo (si aplica), por el 40% del valor mensual pagado del contrato como
lo establece la ley.
h. Aplican retenciones de ley.

7. Presupuesto y Forma de pago
El presupuesto disponible para esta consultoria es de catorce millones de pesos
colombianos ($14.000.000) incluidos impuestos y todos los gastos a que haya
lugar. EI monto sera cancelado de acuerdo con los productos entregados de
manera mensual conforme entrega a satisfaccion de los mismos por parte de la
Fundacion Caicedo Gonzalez Riopaila Castilla. En la tabla 2 se detallan los
pagos por producto.

Tabla 2. Productos, meses de entrega y presupuesto de la oferta

Fases Cadigo Presupuesto
metodolégicas producto Producto Mes
1 Cronograma detallado y agenda de 1
actividades a llevar a cabo.
o Documento con el disefio de la
1. Disefiodela 5 sistematizacion: justificacion, estado |1 $1.000.000
sistematizacion. del arte, marco teérico para el andlisis
de los datos y estrategia metodoldgica.
3 Instrumentos de recoleccion de 1
informacion.
4 Capitulo con el andlisis de entorno. 1
. . $3.000.000
5 Capitulo con la reconstruccion de la 1
experiencia.
Capitulo con los logros y cambios 2
2. D.esa”o'_'o dc_a'la 6 generados por el proyecto.
sistematizacion.
Capitulo con el valor generado por el
7 proyecto y relacién con Convergencias |2 $4.000.000
Territoriales.
8 Capitulo de aprendizajes, factores de |-
éxito y oportunidades de mejora.
9 Documento final de sistematizacion. 3
3. Informe final. Resumen Ejecutivo de la
10 sistematizacién para uso con fines de |3
aprendizaje y difusion.
4. Socializacién de la 11 Presentacion en PowerPoint con 3
T o resultados de la sistematizacion.
sistematizacion. B
Infografia de difusion.
13 ] ~ . $6.000.000
Soportes de informacion cualitativa. 3
14 Base de datos de las personas y/o
y entidades contactadas en desarrollo de |3
5. Documentacion de la sistematizacion.
cierre. . . .
Compilado del registro fotografico
15 digit_al y mater_ial audiovisual (videc_) y 3
audios) obtenidos durante el trabajo de
campo.
Total $14.000.000

Fuente: elaboracion propia.
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o

Compromisos del Contratante

a. Suministrar informacion sobre el caso que requiera el consultor, quién se
comprometera a usarla solo para los fines de elaboracién de la
sistematizacion.

b. Facilitar la base de datos de los actores clave para el levantamiento de
informacion primaria.

c. Leery validar las versiones en borrador y la version final del documento
final y demas productos esperados de la consultoria.

d. Asumir los costos de publicacién de la sistematizacion.

e. Realizar los pagos de manera oportuna, acorde con los compromisos

pactados en estos términos de referencia.

9. Presentacion de inquietudes

Las inquietudes o preguntas relacionadas con los presentes Términos de
Referencia de Solicitud de Oferta que surjan por parte de los proponentes,
podrdn ser presentadas a la direccion de correo electrénico
angie.romero@fcgriopailacastilla.org, a mas tardar el dia 27 de septiembre
hasta la 1:00 p.m., indicando el nombre del proponente. La respuesta a dichas
inquietudes por parte de la Fundacion Caicedo Gonzalez Riopaila Castilla se
dard en maximo 24 horas al correo que realice la pregunta.

10.Cronograma del proceso de contratacion
Fecha ‘ Actividad

20 de septiembre Publicacion de términos de referencia.

27 de septiembre Fecha limite para recepcion de inquietudes.
30 de septiembre Recepcién de propuestas.

4 de octubre Preseleccién de propuestas.

7 de octubre Sustentacién de propuestas preseleccionadas.
7 de octubre Seleccidn de proponente.

11 de octubre Firma de contrato y acta de inicio.

Fuente: elaboracion propia.

fcg@fcgriopailacastilla.org

Carrera 1 #24-56, Edificio Colombina, oficina 718 Cali, Colombia


mailto:fcg@fcgriopailacastilla.org
mailto:%20angie.romero@fcgriopailacastilla.org
mailto:%20angie.romero@fcgriopailacastilla.org

