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GRI [2-2][2-3] [2-4][2-5] [3-1]

Se presenta a todos los grupos de interés de la Fundacion Caicedo
Gonzalez Riopaila Castilla = FCGRC, por undécimo afio consecutivo,
el Informe de Sostenibilidad y Gestion 2023, periodo comprendido
entre el 1 de eneroy 31 de diciembre del afio en mencion. Este in-
forme es un ejercicio de transparencia y rendicion de cuentas en el
que destacamos los resultados obtenidos y lecciones aprendidas en
el marco de nuestra gestion institucional.

Materialidad

El informe se centra en los temas més significativos que, conside-
rando el enfoque de doble materialidad, da cuenta de los objetivos,
gestion y resultados tanto de la generacion de valor social, como de
aquellos ambientales, administrativos y financieros que son signifi-
cativos para la sostenibilidad de la Fundacion.

Los asuntos materiales, desplegados en este informe, se definen en
un anélisis sistémico que tomd como punto de partida la evaluacion
cualitativa de la estrategia social en 2019 y el ejercicio de consulta a
los grupos de interés en 2021, los cuales impulsaron y sentaron las
bases para la redefinicion estratégica de la Fundacion.

A partir del 2022, la Fundacién concreta como nucleo de su estrate-
gia institucional, la promocién de Ecosistemas Agroalimentarios y/o
Empresariales Sostenibles, para impulsar oportunidades de desarrollo
que mejoren las condiciones de acceso a la seguridad alimentaria, los
ingresos y la educacion de la poblacién con mayores niveles de vulne-
rabilidad social de los territorios en los cuales actua. La estrategia en su
operacion incorpora tres ejes estratégicos gestionados con enfoque de
cadena de valor, Convergencias Territoriales, Gestion del Aprendizaje y
la Innovacién Social y Efectividad y Agilidad en la Gestion.

Compromiso con la agenda 2030

En el marco de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas, reafirmamos
nuestro compromiso con el desarrollo sostenible mediante una pro-

puesta que se adapta a las realidades de los territorios en los que
operamos, asi como a nuestra capacidad institucional, priorizando la
contribucién a metas especificas de doce de sus diecisiete Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS).

Sobre los contenidos
y datos reportados

Para todos los procesos de la Fundacion se presentan resultados cuan-
titativos y cualitativos que, en el transcurso del afo se reportan y cus-
todian en bases de datos, herramientas de gestion y recoleccion de in-
formacion que cumplen con los requisitos establecidos en la ley 1581
de 2012 de tratamiento y proteccion de datos. Los datos del afio 2023
se contrastan con los resultados de los Ultimos dos afos. La informa-
cion financiera se gestiond conforme a las Normas Internacionales de
Informacién Financiera —NIIF-, aprobadas en Colombia y las demas
disposiciones legales emitidas por las entidades de vigilancia y con-
trol, las cifras presentadas expresadas en pesos colombianos, fueron
auditadas por Ernst & Young Audit S.AS.

La organizacion ha preparado la informacion utilizando como refe-
rencia los Estandares GRI en su version mas actualizada.

Contacto

Elisa Galeano Ospina

Coordinadora de Planeacion
elisa.galeano@fcgriopailacastilla.org
Teléfonos: (+57) 3167418899

PBX. +57 (602) 883 8847 Ext. 108.
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GRI [2-22] [2-23]

El afo 2023 nos ofrecio la oportunidad de afianzar el vinculo con los territorios en los cuales
opera la Fundacion. Nos permitié profundizar en el conocimiento de sus dindmicas desde
la riqueza de la diversidad territorial, en el marco de relaciones de confianza que facilitaron
el trabajo colaborativo, con aprendizajes que retan nuestra capacidad resiliente y nos invi-
tan a transformarnos dindmicamente para trascender en nuestro propdésito de promover
Ecosistemas Agroalimentarios y/o Empresariales Sostenibles, como contribucion al logro de
un desarrollo territorial més armonico, incluyente y sostenible.

La integracion activa de las personas, familias, organizaciones e instituciones publicas locales
que participaron en los procesos que dinamizamos, posibilitd la identificacién de iniciativas
comunitarias innovadoras desde y para los territorios, la creacién y promocion de espacios de
intercambio de experiencias para encontrar soluciones a los problemas locales, de espacios
de didlogo e incidencia en las politicas publicas garantizando la participacion y el abordaje
territorial focalizado en los grupos més vulnerables, para mejorar sus condiciones de vida.

Los resultados que aqui presentamos, reflejan la multiplicidad de los logros alcanzados por
mas 27.000 personas participantes; jovenes y organizaciones sociales que incidieron en pro-
cesos de politica publica y agenda ciudadana de sus municipios, e impulsaron iniciativas
como respuesta efectiva a problematicas comunitarias; familias y productores rurales que
avanzaron en la diversidad y productividad de sus cultivos favoreciendo el acceso a la alimen-
tacion, y gobiernos locales dispuestos a la gestion de proyectos de inversion publica concre-
tados en bienes y servicios de infraestructura educativa, productiva, vias terciarias y cultura.

El compromiso decidido de nuestros trabajadores, de Riopaila Castilla y sus accionistas, de
las empresas privadas, gremios y fundaciones que creen al igual que nosotros, que las trans-
formaciones sociales son posibles, hacen factibles estas realizaciones.

A todos, nuestro profundo agradecimiento.

Consejo Administrativo
Mariana Botero Barco

Maria Teresa Gonzalez de Cabal
Mariana Caicedo Pérez

Hilda Maria Caicedo Capurro
Maria del Rosario Salazar Gutiérrez

Presidente Riopaila Castilla
Pedro Enrique Cardona Lépez

Directora Ejecutiva
Ana Milena Lemos Paredes
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GRI[2-1][2-24]

La Fundacion Caicedo Gonzalez Riopaila Castilla, como agente de desarrollo social, canaliza
la inversion social estratégica de Riopaila Castilla y de sus accionistas, fuerza impulsora para
la promocion del desarrollo territorial, en las zonas de operacién significativa de la compania.

La actuacion de la Fundacion es ante todo un proceso de construccion social que dialoga
con las realidades territoriales sobre asuntos que nos llaman a la accion y promueve de forma
ética y creativa, la integracion de los actores locales con la finalidad de dinamizar procesos
colaborativos que construyan desde sus diversas dimensiones, soluciones efectivas y soste-
nibles que contribuyan al cierre de brechas sociales y a la transformacién de las condiciones
de vida de la poblacion mas vulnerable de los territorios.

Con una presencia de mas de 65 afos en el Valle del Cauca y norte del Cauca, nos guian
principios que se sustentan en el respeto y la promocion de los derechos humanos; nuestra
intervencién social reconoce los actores del territorio como interlocutores legitimos sujetos
de derechos; la corresponsabilidad define nuestro rol de agente social y el de cada uno de
aquellos con quienes interactuamos; nuestras practicas se fundamentan en la transparencia
y el respeto a los acuerdos, con el fin de construir relaciones de largo plazo; la eficiencia rige
las iniciativas, para obtener resultados efectivos y transformaciones alcanzables, haciendo
uso adecuado de los recursos destinados a la Inversion Social.

COMPROMISO SOCIAL DESDE 1957
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Zarzal
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Santander
de Quilichao

3.1 Nivel de desempeiio
y cobertura

2021 2022

\V/
“88%’ - {90%’ 3

1 1municipios
2021

2023

90%

1 3municipios
2022

‘ Subregion . Subregion
Norte del Valle Norte del Cauca
‘ Subregion

Sur del Valle

19,04% de los municipios cubiertos sobre el total de los
municipios del Valle Cauca' y el 14.28% de los municipios
cubiertos sobre el total de municipios del Cauca, todos hacen
parte de la region Norte del Cauca.

1 14 municipios: de ellos 2 de la subregidn norte del Valle, 6 municipios
de la subregion sur del Valle y 6 del norte del Cauca.

2 De un total de 51 municipios que Riopaila Castilla impactd con sus
operaciones agroindustriales en el 2023, la FCGRCimpactd 14.

3 Enel 2023 los municipios de las zonas de operacion significativa son
19: Pradera, Florida, Miranda, Candelaria, Corinto, Puerto Tejada,
Jamundi, Palmira; Padilla y Caloto para la DC Castilla; Para la DC Riopaila
los municipios son: Bugalagrande, Zarzal, Obando, La Victoria, Roldanillo,
Tulud, Andalucia, La Unidn; Sevilla. De estos 19 municipios, la FCGRC
desplegd programas de desarrollo en 14: Florida, Pradera, Cali, Yumbo,
Jamundi, Zarzal, Bugalagrande, Puerto Tejada, Miranda, Corinto, Caloto,
Santander de Quilichao y Guachené.

Cobertura Territorial

Del total de municipios en los que tiene presencia Riopaila Castilla,
la Fundacién ha priorizado el 27,45% para desplegar su
intervencion2. De los municipios catalogados como Zonas de
Operacién Significativa, la Fundacion opera en el 73,68%?.

14 municipios 3 subregiones
PSS

2023
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Inversion Social )

E (OP$4.535 MM COP$5.040 MM (0P$5.700 MM

Recursos Base Inversion Recursos Base Inversion Recursos Base Inversion
Social Riopaila Castilla Social Riopaila Castilla Social Riopaila Castilla

J

(0P$8.131 MM

Recursos Gestionados Recursos Gestionados

.Cs} (0P$6.814 MM

‘ Cobertura poblacional

2021

(0P$8.935 MM

Recursos Gestionados

J
2022

2023

20.130 27.756
Poblacion participante Poblacion participante
7 17,2% Afrocolombianos 20,7% Afrocolombianos
Resguardos 27,3% Indigenas 20,6% Indigenas
9,8% Mestizos 11,3% Mestizos
51 2,9% Campesinos 7,3% Campesinos
Consejos 41,4% Ninguno 38,6% Ninguno
comunitarios 1,4% Otro 1,5% Otro
7 Resguardos 11 Resguardos
1.615 4 Consejos comunitarios 51 Consejos comunitarios
Familias 1.440 Familias 2.356 Familias
192 Organizaciones 257 Organizaciones
188
Organizaciones 7.234 NNAJ 10.355 NNAJ
Participantes. Participantes.
Alianza Centro Recreacional Alianza Centro Recreacional
Jaime H. Caicedo Jaime H. Caicedo
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3.2 Estructura de gobierno

GRI[2-91[2-101 [2-11] [2-12] [2-13]1 [2-14] [2-15] [2-19] [2-20] [405-1]

El marco de gobierno busca garantizar un equilibrio entre los 6r-
ganos de direccion, administracion y control. Esta estructura esta
disefada para facilitar la toma de decisiones &gil y fundamentada,
asi como para garantizar la transparencia y la pronta divulgacion de
informacioén relevante y veraz como factores fundamentales para
fortalecer la confianza de los grupos de interés.

Asamblea General

La Asamblea es el méximo érgano de gobierno, conformada por cin-
co miembros principales y sus respectivos suplentes, designados por
representantes de cada una de las familias fundadoras, accionistas
del Grupo Empresarial Riopaila Castilla. Cada renglén esté integrado
por principal y dos suplentes personales, en su orden. Por disposicién
estatutaria, los miembros de la Asamblea no pueden desempenar
cargos remunerados en la Fundacion.

Dentro de sus atribuciones principales estan: velar por el cumpli-
miento del objeto y finalidades, trazar la orientacion y lineas genera-
les a las cuales el Consejo Administrativo, la Direccién Ejecutiva y los
funcionarios de la Institucién deben acogerse, elegir al Revisor Fiscal
y considerar los informes, cuentas, balances y estados financieros.

R

67%

Ordinaria

Participacion
familias

Jueves, 30 de marzo 2023
fundadoras

Consejo Administrativo

El Consejo Administrativo es el Organo de Gobierno encargado de
tomar decisiones estratégicas para garantizar el cumplimiento de
los objetivos de la Fundacién, siempre en consonancia con las di-
rectrices establecidas por la Asamblea General. Este Consejo esta
conformado por cinco miembros principales y un nimero igual de
suplentes personales. La designacion de los miembros recae en la
Asamblea General o el propio Consejo Administrativo, y son elegidos
para periodos de un afio con la posibilidad de ser reelegidos; el retiro
de sus miembros se encuentra reglamentado estatutariamente. Los
miembros de este drgano no pueden desempefar cargos ejecutivos
en la Fundacion y su participacion en el Consejo Administrativo no
es remunerada.

En su rol fundamental, el Consejo Administrativo toma las decisiones
necesarias que no corresponden a otro érgano, asegurando que la
Fundacion cumpla su propdésito en el marco de las orientaciones o li-
neas generales trazadas por la Asamblea, con los méds altos estandares
de ética y transparencia. Define la estrategia institucional, supervisa
el desempeno integral y valida el reporte anual de sostenibilidad y
gestion; acompana el esquema de relacionamiento entre el Grupo
Empresarial Riopaila Castilla y la Fundacién, contando con la partici-
pacion del presidente de dicho grupo en este érgano de gobierno,
para asegurar la unidad de propdsito de la Inversién Social Estratégica.

Adopta las decisiones y recomendaciones en relacion con el direc-
cionamiento estratégico organizacional, la planeacién, seguimiento,
evaluacién y vigilancia del desempefio administrativo, financiero,
social y ambiental de la Fundacién; la gestion de riesgos asociados
al funcionamiento de la entidad y el suministro de informacién a los
grupos de interés.



03 | ACERCA DE NOSOTROS

20%

HOMBRES

Adriana Botero Barco

Maria Alejandra Cabal Gonzalez
Maria Isabel Caicedo de Castro

Sebastian Esteban Alvarez Caicedo

Mauricio Caicedo Aristizabal

Nﬂm'ero de
reuniones:

06

Mariana Botero Piedrahita
Maria Teresa Gonzélez de Cabal
Mariana Caicedo Pérez

Hilda Maria Caicedo Capurro

Maria del Rosario Salazar Gutiérrez
—

0%

MUJERES

COMPROMISO SOCIAL DESDE 1957

Direccion Ejecutiva y Comité Directivo

La Direccion Ejecutiva es elegida por el Consejo Administrativo y
conforme a sus directrices, lidera la implementacion de la estrategia
institucional y designa el Comité Directivo. Desde el Comité, se trazan
los lineamientos de articulacion, despliegue y ejecucion de los planes
estratégico y operativo.

En este sentido, la Fundacién define como condiciones de carac-
ter personal y profesional de este equipo, una amplia y reconocida
trayectoria profesional, en diversos campos del conocimiento es-
pecialmente, social, juridico, econémico y financiero, asi como un
destacado comportamiento ético y de liderazgo transformacional.
En la actualidad, el Comité de Direccion estad conformado en un 86%
por mujeres.

Nombre | Cargo

Ana Milena Lemos Paredes Direccion Ejecutiva )
Ricardo Rebolledo Lopez Subdireccién Administrativa y Financiera )
Maria Virginia del Risco Patron Subdireccion Social )
Elisa Galeano Ospina Coordinacion de Planeacién )
Lucy Colombia Minota Reyes Coordinacién de Hogares Sustitutos )
Carolina Sierra Rojas Coordinacion de Talento Humano )
Ximena Pava Gonzélez Coordinacién de Comunicaciones
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GRI [2-6] [3-2] [3-31[413-1] [413-2]

4.1 El entorno

En el transcurso del 2023, eventos de gran magnitud han marcado
un panorama internacional complejo, caracterizado por una recon-
figuracion geopolitica y desafios econdmicos que han afectado la
estabilidad global. Las guerras han perturbado las cadenas globales
de valor, provocando inflacién e incertidumbre.

El mundo se encuentra en un momento de reglobalizacion y frag-
mentacion en blogues econémicos con ideologias, sistemas comer-
ciales, politicos y estandares tecnolégicos que consideran la conec-
tividad, la tecnologfa, la seguridad y la defensa entre Estados como
variables de confrontacion geopolitica, lo que afecta no solo los cen-
tros de produccion y las cadenas de distribucion, sino también las
estructuras de gobernanza, el entramado institucional internacional
y el acceso a bienes publicos globales.

El 2023 presenci¢ la consolidacion de la Inteligencia Artificial (IA) como
una tendencia dominante en diversos sectores®. La IA ha demostrado
ser una herramienta invaluable para aumentar la eficiencia operativa,
optimizar procesos v facilitar la toma de decisiones; no obstante, su
adopcién excesiva como medio de aprendizaje y de comunicacion,
ha propiciado polarizacion, desinformacion y el riesgo de desplaza-
miento de la capacidad de pensamiento de las personas, al convertir
las redes sociales en el gran intermediario de la opinion publica.

Surge en la agenda internacional, después de muchas décadas, la
idea de la gobernanza global sustentada en tres asuntos clave: tec-
nologia, conocimiento y financiacion para el desarrollo; temas que
se abordaran en la Cumbre del Futuro 2024 de Naciones Unidas, a
través de los cuales se espera complementar y resolver de mane-
ra holistica los retos de la Agenda de Desarrollo 2030. En paralelo,
la Unién Europea lanza los Estdndares Europeos de Reporte de
Sostenibilidad (ESRS), lineamientos internacionales en materia de uso

4 Portafolio, inteligencia artificial: la gran protagonista de la transformacién digital
del 2023, 10 de diciembre de 2023. Obtenido de https://www.portafolio.co/
tecnologia/2023-el-ano-de-la-inteligencia-artificial-593883

de la Inteligencia Artificial, aspectos ambientales y energéticos, entre
otros que profundizan los retos del mundo sobre la sostenibilidad. El
greenwashing® dada la exuberancia con la que una parte del sector
empresarial reporta y visibiliza su generacion de valor a la sociedad,
es proclive al surgimiento de movimientos anti “Woke capitalism”.

No obstante, la economia mundial ha demostrado resiliencia. El
consumo privado, especialmente en las economias avanzadas, ha
mantenido un buen desempeno, la inflacion ha sido moderada y,
aunque el crecimiento econdmico se sitla por debajo del promedio
histérico, se ha evitado una recesion global. Con la transicion ha-
cia el ano 2024, marcada por cambios en las politicas monetarias y
tensiones comerciales, la comunidad internacional se enfrenta a un
escenario donde la adaptacion y la colaboracién serdn cruciales para
superar los desafios econémicos, sociales, politicos y ambientales que
definen este periodo’.

El Banco Mundial en su ultimo informe proyecta que la economia
mundial alcanzara un desalentador récord hacia finales de 2024, sien-
do la media década de crecimiento del PIB mas lenta en 30 afos. La
desaceleracion en las principales economias, la disminucion en el co-
mercio mundial y unas condiciones financieras mas restrictivas afectan
las perspectivas a mediano plazo, pronosticando un bajo crecimien-
to por tercer afo consecutivo, del 2,6% en 2023 al 2,4% en 2024; las
economias en desarrollo proyectan un crecimiento del 3,9%, mas de
un punto porcentual por debajo del promedio de la década anterior®,

5 Préctica o estrategia de mercadeo con el fin de mostrar al publico procesos y précticas
sostenibles, especialmente relacionadas con el medio ambiente, sin que necesariamente
se hayan logrado impactos relevantes o las practicas sean puntuales o transitorias.

6 Tendencia en la que las empresas promueven mensajes de enfoque social con el
fin de mejorar suimagen y atraer a consumidores comprometidos con temas sociales,
politicos y culturales.

7 ANDI, Balance 2023y perspectivas 2024, 10 de enero de 2024. Obtenido de https://
www.andi.com.co/Home/Noticia/17599-balance-2023-y-perspectivas-2024-estamo

8 Banco Mundial, Perspectivas econdmicas mundiales (Washington: Banco Mundial, 2024).
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A pesar de este panorama,
el Banco Mundial sefnala
oportunidades para
cambiar el rumbo,
enfatizando la necesidad de
acciones gubernamentales
urgentes para acelerar la
inversion, fortalecer los
marcos de politica fiscal y
aumentar sustancialmente
la inversion para enfrentar la
crisis del cambio climatico."

La persistencia de niveles elevados de endeudamiento y precariedad
en el acceso a alimentos plantea un desafio significativo, muchos
paises en desarrollo se estancan en una trampa que obstaculiza el
progreso de prioridades mundiales, 2.300 millones de personas, casi
un 30% de la poblacion mundial, hoy estan al limite de una situa-
cion de inseguridad alimentaria moderada o grave. A pesar de este
panorama, el Banco Mundial sefala oportunidades para cambiar el
rumbo, enfatizando la necesidad de acciones gubernamentales ur-
gentes para acelerar la inversion, fortalecer los marcos de politica
fiscal y aumentar sustancialmente la inversion para enfrentar la crisis
del cambio climético.

En este marco de transicion global, retroceso humanitario, seguri-
dad internacional y crisis climatica, que prevén emerger con més
fuerza tensiones sociales y politicas entre gobiernos y sociedades,
mas de 4.000 millones de personas en 76 pafses, algunos con gran
peso demogréfico e influencia geopolitica, estdn llamadas a las urnas;
la mayorfa democracias plenas o imperfectas, otros con regimenes
hibridos y/o autoritarios. Las tensiones del sistema democratico, la
multiplicidad de conflictos, la erosion de las normas internacionales
vigentes, acentuan la imprevisibilidad de la definicién de alianzas y
consensos, que den respuestas coordinadas a los problemas globales
compartidos, a través de los érganos de gobernanza colectiva.

Crecimiento bajo en América Latina

El entorno macroecondmico registra en 2023 un crecimiento del
2,2%°, en consonancia con la incertidumbre que caracteriza el ac-
tual panorama econémico y geopolitico. Las decisiones econdmi-
cas internacionales y las perspectivas a la baja del crecimiento en
la actividad econdmica afectaron la produccion, las inversiones y el
comercio. Segun el Banco Mundial, el crecimiento para esta region
en el 2024 se ubicaréd en 2,3% y en Colombia tendra una fluctuacion
de 1,2% en 2023 a 1,8 % en 2024'°.

9 Comunicado de prensa. La actividad econémica de América Latina y el Caribe
continta exhibiendo una trayectoria de bajo crecimiento: CEPAL. 2023. Obtenido de
https://www.cepal.org/es/publicaciones/68747-balance-preliminar-economias-america-
latina-caribe-2023

10 Banco Mundial, Perspectivas econdmicas mundiales (Washington: Banco
Mundial, 2024).

No obstante, el informe anual de la CEPAL"' reconoce mejoras en indica-
dores sociales y econdmicos de la region, lo que implica volver a escena-
rios similares a los previos a la pandemia; el porcentaje de personas en
umbrales de pobreza se redujo tres puntos porcentuales, para ubicarse
enun 29% equivalente a 181 millones de personas. De estas, 70 millones
-esto es, doce millones menos que en 2022-, se encontrarian en niveles
de pobreza severa, en su mayoria jovenes, mujeres 0 minorfas étnicas
que han de ser una prioridad en la agenda publica y privada de la regién.

A pesar del escenario de incertidumbre generalizada, el desempleo se
redujo de un 7,9% a un 6,5%, en todo caso, afectado por una informali-
dad del 50%; igualmente, ha mejorado el coeficiente de Gini, pasando
de un valor de 0,458 situdndose por debajo de 0,440. Sin embargo,
América Latina, sigue siendo la regién mds desigual del mundo.

El continente lucha contra una nueva ola de criminalidad, con efectos
directos sobre crisis como la migratoria, que en 2024 se prevé mas
intensa; las urgencias de recomposicion social, econémica y politica
seguiran siendo prioritarias en un escenario de crecimiento ralentiza-
do. Es importante resaltar que los derechos humanos, las libertades
ciudadanasy la proteccion ambiental, se mantienen en la agenda la-
tinoamericana, a estos se suman asuntos como la descarbonizacion y
sus complejidades por efecto de las vulnerabilidades geopoliticas, so-
ciales y climéticas; las mayores posibilidades de cambio pueden tener
lugar en la recuperacion de nuevos espacios de colaboracion regional.

Un ano retador en la agenda colombiana

Colombia no ha sido ajena a las tendencias globales, una realidad eco-
némica marcada por un bajo crecimiento ubicado enel 1,2%'?, afectd
principalmente el mercado laboral, la demanda agregada y contraccio-
nes en casi todos los eslabones de los sectores productivos. La infla-
cion tras un esfuerzo nacional por la reduccién alcanza el 9,28%!3, mas
de 4 puntos por debajo de la registrada en el 2022; permanece como

11 CEPAL, Panorama social de América Latina y el Caribe 2024.

12 Comisién Econdémica para América Latina y el Caribe, Estudio Econdmico de América
Latina y el Caribe, 2023.

13 DANE, Informe Técnico IPC diciembre 2023, 09 de enero de 2024. Obtenido de
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/bol-IPC-dic2023.pdf
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uno de los paises con mayor tasa de desempleo en Latinoamérica con
una tasa del 9,0%'%; altas tasas de interés a lo largo del afo desestimu-
laron la inversion; dificultades en la ejecucién del presupuesto publico
y un lento crecimiento econdémico jugaron en contra de los principales
indicadores del pais limitando los avances sociales.

El calendario electoral en 2023 movilizé 18 millones de votantes, para
la eleccion de 20.000 cargos publicos del nivel territorial, gobernado-
res, alcaldes, Concejos Municipales y Juntas Administradoras Locales,
para el periodo 2023-2027. Los datos revelan que la inseguridad y
el crimen organizado ubican al pais entre los diez paises con tasas
de homicidios mas altas del mundo e incremento del reclutamiento
infantil y los secuestros’; se encuentra entre los paises latinoameri-
canos con mayores niveles de corrupcion e impunidad, desafeccion
democrética'’®, gobernabilidad bajo presidn; estos asuntos, asi como
el aumento de poblacion migrante, el deterioro del clima de negocios
y la vulnerabilidad frente al cambio climatico, configuran los retos de
estos mandatarios y del gobierno nacional.

Mas alld de la participacion en escenarios internacionales en defensa
de los temas energéticos, de cambio climético e integracién regional,
el pafs avanzo poco en la apuesta definida en el Plan de Desarrollo
2022-2026; las reformas a la salud, laboral y otras que tenia proyecta-
das el gobierno, no encontraron luz legislativa para su aprobacion. A
su vez, laambiciosa agenda que incluye impulso hacia una sociedad
del cuidado, sistemas de proteccion social, aumento en la tasa de
participacion de las mujeres en el mercado laboral, el fortalecimiento
de la economia popular y solidaria, la eficiencia energética, la pro-
teccion de ecosistemas estratégicos y el impulso a la agricultura,
presenta modestos resultados. Se destaca la asignacion y ejecucion
presupuestal que supera los $58 billones para educacion.

14 DANE, Indicadores de Mercado Laboral. Noviembre de 2023, comunicado de prensa
29 de diciembre de 2023. Obtenido de https://www.dane.gov.co/files/operaciones/
GEIH/cp-GEIH-nov2023.pdf

15 Human Rights Watch, Colombia. Eventos de 2023, 2024. Obtenido de https:/www.
hrw.org/es/world-report/2024/country-chapters/colombia

16 La desafeccion democrética es el sentimiento de rechazo que experimentan los
ciudadanos ante las instituciones y los agentes de representacion politica; sus principales
determinantes son la desconfianza hacia las instituciones, la insatisfaccién con la
democracia y el descontento con el funcionamiento del sistema politico.

17 Ministerio de Educacion, “Ministerio de Educacion: primero en ejecucién y otros

Los impactos de la limitada ejecucion de las politicas sociales y de
la situacion macroecondmica tienen una incidencia directa en las
condiciones de vida de los hogares, incrementan las expectativas de
solucion a sus probleméticas, las protestas ciudadanas y acciones de
hecho con violencia, como expresion de descontento. En 2023, en el
norte del Caucay Valle del Cauca fueron mas de 100 las expresiones
violentas registradas por la falta del acceso a bienes publicos.

Colombia durante el afo 2023 ha sufrido un debilitamiento de los
entes territoriales marcado por una alta incidencia del conflicto y una
fuerte presencia de actores armados ilegales, en especifico en zonas
del pais como el norte del Cauca y Valle del Cauca, territorios en los
que los GAO'® han acumulado poder, hay un alto riesgo de coopta-
cion de los gobiernos locales, con intereses particulares alejados de
las expectativas colectivas.

La capacidad de resiliencia posibilita la movilizacion social ante la per-
sistencia de los hechos de inseguridad y violencia; las tensiones entre
grupos étnicos y entre éstos y otros actores econémicos o sociales; y
del incumplimiento de los compromisos o bajos resultados de la in-
version publica, afectando significativamente la gobernanza territorial.

Valle geografico del rio Cauca,
escenario en conflicto con grandes
oportunidades de desarrollo

En el Valle geogréfico del rio Cauca, las confrontaciones violentas his-
téricas han venido adaptandose y transformandose con las dindmicas
del territorio a lo largo de décadas; la magnitud de los conflictos inte-
rétnicos, sociales y de visiones de desarrollo, asi como las consecuen-
cias del incremento de las economias ilegales, se hacen evidentes es-
pecialmente en el sur del Valle del Caucay norte del Cauca a través de
vias de hecho, invasiones a la propiedad privada, robos a bienes, dafios

logros de 2023, 29 de diciembre de 2023. Obtenido de https://www.mineducacion.
gov.co/portal/salaprensa/Comunicados/418506:Ministerio-de-Educacion-primero-en-
ejecucion-y-otros-logros-de-2023#:~:text=E%20Gobierno%20Nacional%20pus0%20
13,2024%2C%20superand0%20105%20%2470%20billones

18 Grupos Armados Organizados.
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El porcentaje de personas
en umbrales de pobreza

se redujo tres puntos
porcentuales, para ubicarse
en un 29% equivalente a 181
millones de personas.
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Lograr Ecosistemas
Agroalimentarios y/o
Empresariales Sostenibles
para la Fundacion

como agente social de
desarrollo, requiere la
gestion integrada de una
intervencion social centrada
en la colaboracion, la
accion conjunta y sistémica
que integra esfuerzos de
multiples actores publicos
y privados!

a personas, vehiculos y cultivos de cafa; bloqueos a vias intermuni-
cipales, enfrentamientos entre grupos étnicos, protestas, entre otros.

En el dambito territorial, los mayores problemas se relacionan con altos
niveles de corrupcion, inseguridad, incertidumbre en la economia,
desempleo, informalidad y baja capacidad de gestion de los gobier-
nos locales. Asunto publico de especial interés es el medio ambiente,
estos territorios se enfrentan a conflictos aun sin resolver en cuanto
a uso de suelo, vertimientos a fuentes hidricas, deforestacion; a lo
que se suman situaciones de riesgos por desastres naturales, siendo
necesarias actuaciones articuladas en torno a una adecuada gestion
del ordenamiento territorial y la gestion de riesgos.

Por otra parte, el incremento de demandas a los gobernantes loca-
les por mayores bienes y servicios publicos, deja en evidencia de-
bilidades en la gobernabilidad y capacidad de actuacion de la ins-
titucionalidad publica local; unas finanzas publicas fracturadas por
problemas de corrupciény una alta dependencia de los recursos del
sistema general de participaciones y del presupuesto general de la
nacion, dificultan la autonomia de estos municipios hacia procesos
de desarrollo. Este entorno deficitario en la capacidad de actuacion
de los gobiernos locales, agravado por el incremento de las econo-
mias ilegales, la violencia e inseguridad, profundiza las condiciones
de vulnerabilidad social y econémica.

Esta vulnerabilidad social, afecta la autonomia de la participacion y
toma de decisiones de estas comunidades sobre asuntos que les
compete, siendo proclives a ser influenciadas por dindamicas de po-
dery autoridad clientelistas, que obstaculizan el trabajo comunitario
y la colaboracion efectiva; practicas afianzadas que se han ido confi-
gurando en el tiempo; el engafio, la atencion precaria, las respuestas
inmediatas e insuficientes por parte de personas e instituciones que
generan desconfianza y distanciamiento entre organizaciones y lide-
res comunitarios permeados por marcados favoritismos, que benefi-
cian a pequefos grupos. Estas practicas por si mismas excluyentes,

aunadas a inversiones sociales privadas transaccionales y dispersas,
refuerzan la dependencia y la demanda continua de bienes materia-
les que no contribuyen a mejorar de manera efectiva las condiciones
de vida, por el contrario, profundizan la ruptura social.

4.2 Nuestra contribucion al
desarrollo territorial inclu-
yente, armonico y sostenible

La generacion de valor social como horizonte de gestion de la Fundacion,
se focaliza en la promocién de Ecosistemas Agroalimentarios y/o
Empresariales Sostenibles como dmbitos de relacién entre la comu-
nidad, el Estadoy el sector privado, que valoran y reconocen las capaci-
dades de los actores locales, asi como las potencialidades territoriales,
para concretar propuestas y soluciones conjuntas sobre asuntos que
afectan el desarrollo de los sistemas productivos locales, con la fina-
lidad de ampliar las oportunidades de acceso a derechos y favorecer
la inclusion social.

Lograr Ecosistemas Agroalimentarios y/o Empresariales Sostenibles
para la Fundacion como agente social de desarrollo, requiere la
gestion integrada de una intervencion social centrada en la cola-
boracién, la accién conjunta y sistémica que integra esfuerzos de
multiples actores publicos y privados para forjar Convergencias
Territoriales que, reconociendo las particularidades del contexto y
movilizando las capacidades de desarrollo endégeno de los terri-
torios, mejoren las condiciones de vida de la poblacion; la gestion
dindmica y ordenada del Aprendizaje y la Innovacion Social que
habilita desde la practica el analisis, la realimentacién y avance de
los procesos y, la Efectividad y Agilidad en la gestion que garantiza el
manejo adecuado de los recursos financieros y técnicos dispuestos
para la operacion.
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¢C6mo creamos valor?

Como agente de desarrollo social, la Fundacién canaliza la
inversién social estratégica de Riopaila Castilla como fuerza
inductora para la promocién del desarrollo territorial.

CONDICIONES TERRITORIALES
(Z0S Riopaila Castilla)

Norte y Sur del Valle

Norte del Cauca

LINEAS DE ACCION
(apital humano
Capital social
(apital institucional
Patrimonio natural

J

ENFOQUE
Sostenibilidad y generacién de valor.

© ©
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Propasito: Trascender para promover el desarrollo territorial, incluyente,
arménico y sostenible.

Grupos de interés: Aportantes, Comunidad,
Cooperacion internacional, Gobierno, Gremios,
Sector privado, Sector social y Trabajadores,
Formadores de opinion (medios)

Creacion de
Valor

Generar transformaciones sociales que mejoren el acceso a derechos de las

poblaciones con mayor grado de privaciones o riesgo de vulneracion social. A : AL Retorno Sodial
: ﬁ de la Inversion
: - /
“ Ejes estratégicos :
: ' o 000 (Condiciones del
v Ecosistemas Convergencias Territoriales. ﬂ@} desarrollo para la
: agroalimentarios Gestién del aprendizaje e innovacién social. : : K\ d inclusién social
y/o empresariales Efectividad y agilidad en la gestion. Y,
sostenibles. : :

r‘@ Generacidn de
@ . conocimiento

© © © © © ©

Tendencias Reconfiguracion de Conflictos entre Incidencia de movilidad Incertidumbre econémica Incidencia del crimen Crisis de cambio climdtico y Consolidacin de la Crisis de
la geopoliticay bloques geopoliticos social y cambios en la y grandes desafios organizado y recrudecimiento  pérdida de la biodiversidad |Aeinsercionde  medios de vida
estructuras de poder estructura de la gobernanza macroeconémicas del conflicto y colapso de ecosistemas nuevas tecnologias
N EDUCACION IGUALDAD TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, 'REDUCCIGN DE LAS PRODUCCION ACCION PAL JUSTICIA ALIANZAS PARA
A 1 DELA POBREZA: DE CALIDAD DE GENERD 'Y CRECIMIENTO INNOVACION E I DESIGUALDADES 12 'Y CONSUMO' 13 POR EL CLIMA I EINSTITUCIO 17 LOGRAR
genda . e . ECONGMICO INRAESTRUGTURA - RESPONSABLES L0S OBJETIVOS
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4.2.1 Convergencias Territoriales

D .
e esempefio )
2021 2022 2023

/3
91% : : 81% NN 96%

(CONVERGENCIAS
TERRITORIALES

Convergencias Territoriales vincula la corresponsabilidad de la Fundacion con el territorio,
mediante la puesta en marcha de procesos culturalmente adaptados, que se definen a partir
de las evaluaciones y acuerdos con los actores de cada territorio; son desplegados directa-
mente o en sinergia con diversos aliados publicos y privados, en el marco de la articulacion
a las agendas globales, las politicas publicas y la normatividad vigente.

Traza caminos para densificar el tejido social, activando una ciudadanfa que desarrolle auto-
nomia de participacion, incidencia y gestion; fortalece la gestion publica hacia una gober-
nanza territorial que profundice la democracia y sea capaz de procurar los bienes y servicios
publicos, procesos que se constituyen en el soporte fundamental para activar sistemas pro-
ductivos sostenibles que contribuyan al desarrollo de los territorios.

La Escuela de Liderazgo, las redes comunitarias, los espacios de participacion, la agricultura
familiar, entre otros, son los dmbitos de accion de las personas, familias, organizaciones, uni-
dades productivas e institucionalidad publica local, desde los cuales concertan, concretan,
impulsan y gestionan las iniciativas, proyectos comunitarios, productivos y de inversiéon pu-
blica, que facilitan el acceso a derechos como la educacién, la seguridad alimentaria y los
ingresos, afianzan la corresponsabilidad con su propio desarrollo y dinamizan los territorios.

» Lo que hacemos
> Desarrollo de capacidades

Lo que movilizamos

Iniciativas

i ’ 27.756 participantes
Fundacion ‘ Personas/familias/
Unidades productivas
+
(@ Organizaciones/
redes e instituciones
7 asociaciones
2 5 de productores
Alianzas / convenios 257 organizaciones
. comunitarias, Resguardos,
y aliados Consejos comunitarios
19 redes comunitarias
Escuela de Liderazgo

8 entes territoriales
68 iniciativas
comunitarias ejecutadas

E B&S publicos

Procesos
n productivos

y espacios >
a A de participacion
$43MM inversion
piblica movilizada

15 programas
de educacién superior

2 politicas piblicas
actualizadas

4 agendas ciudadanas

18 espacios

de participacion ciudadana
1programa

proteccién de derechos de NNAJ

1 centro educacion
ciclo completo bdsica y media

668 participantes activos
en espacios de participacién formal

3 procesos productivos
agricolas, 398 productores

115% incremento

en la diversidad

en especies hortofruticolas
sembradas

1.628 huertas

4 espacios de
comercializacion

Lo que conseguimos

Resultados

Sl

>
Seguridad alimentaria,
ingresos y educacion

10% incremento productividad
pldtano y banano en 164 productores

40% incremento ingresos
en 164 productores platano y banano

3.176 tons alimentos
disponibles para familias

1.854 NNA)
con acceso y/o proteccion
de derechos

250 has. restauradas y conservadas

$11,8 MM inversién piblica
ejecutada por entes territoriales

123 iniciativas ciudadanas para
incidencia en Planes de Desarrollo
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Proceso Resultado
Alianzas
2021 2022 2023 2021 2022 2023
1. Ndmero de alianzas/ convenios 32 ‘ 28 ‘ 25 2. Recursos gestionados (0PS$6.814 | (OP$8.131 | (OP$8.935
Millones | Millones Millones
17.14.1
Tejido Social Fortalecido
1. Niimero organizaciones 188 192 257 4. Iniciativas comunitarias - ‘ 88 ‘ 68 ==
2. Redes comunitarias 4 15 19 5. Iniciativas ciudadanas = = 123
5 q i, ara incidencia en PDT
3. Lideres en Escuela de Liderazgo 444 | 661 P e
Bienes y Servicios Publicos con Identidad Social Impulsados
Planificacion territorial y participacion
1. Espacios de participacion ciudadana 12 8 18 5. Nivel de participacion e incidencia 484 217 668
2. Ntimero de servidores 56 56 98 6. Politicas publicas actualizadas/aprobadas 3 2 2
publicos con asistencia
3. Agendas ciudadanas concertadas - - 4 Bienes y servicios piblicos movilizados
4, Asistencia técnica a entes territoriales 3 3 4 7. Inversion piiblica (MM COP) 40 41 43
8. Nimero de proyectos pblicos movilizados 37 27 35 16.7.2
Acceso a derechos
9. Programas de educacion superior 19 15 15
10. NNAJ en acceso y restitucion de derechos  2.601 2.039 1.854 17.14a
Circuitos Productivos Locales Sostenibles
Agricultura familiar Acceso a alimentos
/ L3 | 1.Familias con huertas en 350 | 1580 | 1.628  S5-Toneladas 40 2.218 3.176 o
proceso de fortalecimiento 6. Espacios de comercializacién local - 6 4 —
2. Asociaciones productoras rurales 9 4 7 7. Ntimero de especies hortofruticolas sembradas - 13 28 m_ SE%
3. Pequefios productores rurales 164 | 248 | 398 8. % Incremento productividad en 164 - 15% 10% =
en proceso de fortalecimiento productores de platano y banano 1044
4. Nimero de procesos 9. % Incremento ingresos en 164 : _ 40%
agricolas en fortalecimiento 3 productores plétano y banano
10. Has. Restauradas y conservadas _ ) 250
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4.2.1.1 Ciudadania para el Desarrollo

Involucrar activamente a las comunidades en la planificacion y eje-
cucion de procesos e intervenciones que afectan su calidad de vida,
contempla como premisa la creacion de una ciudadania activa, com-
prometida y empoderada que participe en la toma de decisiones y
en la construccién de su propio entorno mas alla de la mera provision
de bienes y servicios; el fortalecimiento del tejido social emerge
como un elemento esencial para promover un progreso sostenible
y equitativo en los territorios.

Fortalecimiento
organizativo

N

ay

Ciudadania >

parael
desarrollo

Generacion

de capacidades
de asociacion,
concertacion,
gestion,
participacion
eincidencia

Se sustenta en la generacion de capacidades de gestion, concerta-
cion, cooperacion e incidencia a organizaciones sociales, familias y
personas, asi como en la creacion o fortalecimiento de redes ciuda-
danas y escuelas de liderazgo que reconocen, valoran e impulsan
lazos de confianza y solidaridad; se constituyen éstos en espacios
dindmicos de circulacion e intercambio de experiencias y saberes,
vinculaciones y relaciones que fortalecen los vinculos comunitarios
y promueven la autonomfa.

con 661 participantes refuerza valores
ciudadanos, promueve la gestion de
asuntos publicos y formaliza practicas
comunitarias.

de Jovenes Lideres Transformadores,
espacio que reconoce el potencial del
trabajo en red como plataforma de
transformacion territorial.

y en fortalecimiento para
la promocion de derechos.

Capacidades
> desarrolladas

apropiados de su futuro.

en procesos de participacion y/o
fortalecimiento organizativo.

de relacionamiento con comunidades
étnicas acordados y en implementacion.

68

Iniciativas comunitarias
que responden a los
intereses comunes,
gestionadas por

los lideres.

Tejido social
fortalecido

2o

e

773
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4.2.1.2 Gobernanza Territorial

Avanzar hacia la provisién de bienes y servicios publicos como componentes fundamentales
que desempenan un papel crucial en la promocion del progreso econémico, social y am-
biental de los territorios, considera fomentar la participacion protagénica de los ciudadanos,
tanto a nivel individual como colectivo, en la toma de decisiones, planificacion y gestién de
los asuntos publicos; implica la promocién de un enfoque de cocreacién, donde la colabo-
racion entre la sociedad v las instituciones publicas es primordial para generar soluciones
efectivas y sostenibles, construidas desde la realidad local y las necesidades concretas del
territorio; requiere un entendimiento profundo de las dindmicas locales y de la diversidad
de perspectivas, evitando enfoques asistencialistas para que las soluciones surjan de manera
orgénica desde la base de todos los actores del territorio.

La Fundacion se centra en el impulso a bienes y servicios publicos con identidad social
que involucren a todos los actores publicos y privados en el disefio de las soluciones, acom-
pafando la concrecion de proyectos que implican recursos e incidencia de niveles robustos;
el desarrollo de capacidades y asistencia técnica a la ciudadania para que ejerza control
social sobre la inversién destinada a los bienes y servicios requeridos para el desarrollo; el
soporte técnico en los espacios de participacion, la representatividad de los sectores y se
tomen decisiones con legitimidad que se vean reflejadas en las herramientas de planificacion
territorial y en la gestion de recursos de los gobiernos locales. Esta inclusion contribuye a la
construccion de una gobernanza territorial mas democrética y transparente, fortaleciendo la
legitimidad de las decisiones tomadas y asegurando que los bienes y servicios publicos no
solo sean culturalmente adaptados, sino también sostenibles.

66

Esta inclusion contribuye a la
construccion de una gobernanza
territorial mas democratica y
transparente, fortaleciendo la
legitimidad de las decisiones tomadas
y asegurando que los bienes y servicios
publicos no solo sean culturalmente
adaptados, sino también sostenibles!"
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Participacion

incidencia y control sociz

4 agendas ciudadanas
construidas con 668 lideres juveniles
y comunitarios y 79 organizaciones sociales.

123 propuestas

de la ciudadania concertadas y articuladas
con las prioridades de politica territorial,
departamental y nacional.

18 espacios formales >»
de participacion ciudadana habilitan toma de
decisiones pdblicas con legitimidad en 4 municipios.

2 politicas publicas municipales
con participacion de la ciudadania:

derechos de la juventud y de comunidades Negras,
Afrodescendientes, Palenqueras y Raizales (NARP).

1 programa de proteccion
de derechos de NNAJ .

1 Centro de educacion
ciclo completo bésica y media.
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4.2.1.3 Sistemas Productivos Sostenibles

Se centran en el desarrollo de estrategias que, ademas de generar beneficios econémicos,
promueven la preservacion de los recursos naturales y fortalecen el tejido social de las comu-
nidades. En este contexto, la asociatividad emerge como un pilar fundamental, fomentando
la colaboracion entre diversos actores, como productores, organizaciones de base, familias y
empresas. Esta colaboracion no solo potencia la eficiencia en los procesos productivos, sino
que también favorece la creacién de sinergias que impulsan el desarrollo productivo sosteni-
ble. Los objetivos primordiales de estos sistemas incluyen la reduccién de impactos negativos
en el medio ambiente, la equitativa distribucion de beneficios econdmicos y la consolidacion
de circuitos productivos locales sostenibles, promoviendo asi un desarrollo econémico
que sea respetuoso con el entorno y socialmente incluyente.

La Fundacién focaliza su actuacion en la vinculacién de comunidades urbano-rurales con
actividades econdmicas directamente relacionadas con la agricultura familiar y aquellas que
la soportan en servicios y comercio con los encadenamientos productivos con potencial
de articulacion a oportunidades de mercado en circuitos cortos, contribucién a la dindmica
econdmica, las capacidades territoriales y el uso sostenible de los recursos naturales.

L6

Esta colaboracion no solo potencia la
eficiencia en los procesos productivos,
sino que también favorece la creacion
de sinergias que impulsan el desarrollo
productivo sostenible
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Fortalecimiento
de la asociatividad

Sistemas
productivos
sostenibles

Desarrollo productivo
y gestion sostenible

7 asociaciones

productoras de pltano, banano, mora,
y hortalizas, con 236 productores con
fortalecimiento técnico, organizativo

y de comercializacion.

164 productores

de pltano y 4 organizaciones
productoras de Guachené y Miranda,
en el norte del Cauca, identificados y
caracterizados para iniciar proceso de
cerre de brechas productivo y de
comercializacion.

3 sistemas productivos;
mora, plétano y banano, con plan de
gestion ambiental en implementacion.

220 hectareas

en restauracion con herramienta de
manejo de paisaje y 30 hectareas

en conservacion a través de Pagos
por Servicios Ambientales.

1.628 huertas

28 especies
de hortofruticolas sembradas.

3 organizaciones
con esquema asociativo
de comercializacion.

3.176 ton de alimentos.

10% incremento
en la produccién de platano
y banano en Florida.

40% incremento
de ingresos familiares de los
participantes en produccién

de pltano y banano en Florida.

250 hectareas
restauradas y conservadas.
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4.2.2 Practicas sociales destacadas

Jovenes resignificando y
transformando territorios

“Si creemos en nuestras capacidades y en nuestro potencial, y nos uni-
mos con los talentos de otros, podemos lograr grandes cosas para nues-
tros municipios y asi alcanzar nuestros suefos’, Sebastian, lider juvenil
de Bugalagrande.

Sebastian es uno de los 661 participantes de la Escuela de Liderazgo
que se desarrolla en Miranda, Corinto, Santander de Quilichao, Florida,
Pradera, Bugalagrande y Zarzal. Este joven de 23 afos estd en perma-
nente busqueda de alternativas y reflexiona con otros jévenes, sobre
como movilizar asuntos estratégicos para su territorio y demostrar
que las transformaciones son posibles en medio de las dificultades.

“Son muchas las problemdticas en materia de violencia, hambre, des-
empleo, educacion y salud, las que diariamente vivimos los jévenes’,
manifiesta Sebastidn; estas condiciones provocan insatisfaccion y
desesperanza ante la falta de oportunidades y la limitada actuacion
de gobiernos, empresas y sociedad en general.

Los jévenes representan y desempefian un papel relevante en el
desarrollo territorial, el liderazgo que ejercen determina la prospe-
ridad de sus comunidades. En Colombia, cerca de 12,7 millones son
jovenes, representando la cuarta parte (24,8%) de la poblacién, lo
que evidencia la magnitud e importancia de comprender y abor-
dar las expectativas y desafios de esta poblaciéon. Los territorios del
norte del Cauca, sur y norte del Valle en los cuales transcurre la vida
de Sebastian y los 660 participantes, viven en medio del conflicto,
las desapariciones, asesinatos, reclutamiento forzado, entre otras cir-
cunstancias que limitan las oportunidades, expresando una realidad
territorial que demanda liderazgos que faciliten, articulen y fortalez-
can el tejido comunitario, a través de relaciones democraticas, equi-
tativas y respetuosas.

Las comunidades y los desafios globales requieren lideres transpa-
rentes y comprometidos, capaces de comprender y abordar estas

complejidades y de recuperar la confianza de los territorios ante los
cuestionamientos por el desempefio de aquellos que histéricamente
estan anclados en el poder comunitario y politico; un liderazgo que
logre visualizar el territorio en el largo plazo.

“Los jovenes hemos implementado procesos de cambio a nuestra mane-
ra, nos juntamos con otros, hacemos actividades en la comunidad y otras
cosas; eso nos ha ayudado para que ahora nos den importancia social y
politica, ya nos tienen en cuentay nos ganamos importantes respaldos y
protagonismo en los Consejos de Juventudes, plataformas y en nuestros
barrios y comunas”, afirma Irania, lider juvenil.

Irania es una joven de Corinto, municipio ubicado en el norte
del Cauca; ella hace parte de la Red de Jévenes Sembradores del
Agua, una alianza con USAID-Programa Nuestra Tierra Prospera y la
Corporacién Regional Auténoma del Cauca, desde donde se fortale-
cen las bases de los procesos de liderazgo ambiental territorial.

Este espacio de educacion ambiental le permite a Irania relacionarse
con jovenes de diferentes territorios y asi, intercambiar experiencias,
practicas y conocimientos, desde la ejecucion de procesos e iniciati-
vas de cuidado del medio ambiente, en los que prima la préctica y el
reconocimiento del territorio. Las metodologfas responden al inte-
rés de los jovenes y las jornadas didacticas sensibilizan en aspectos
ambientales, profundizando en la identificacién de problematicas y
potencialidades. Esta red se constituye en una fuerza organizativa
que moviliza 6 municipios del norte del Cauca hacia la recuperaciony
proteccion de ecosistemas estratégicos y hacia la generacion de una
cultura de proteccién ambiental desde sus identidades.

La Escuela de Liderazgo y las redes comunitarias promueven proce-
sos de cambio y orientan el ejercicio de la ciudadania incentivando la
participacion en las diferentes instancias y espacios de participacion
establecidos en la ley como mecanismo para contribuir a fortalecer
el tejido social de los territorios. Desde estos mecanismos se gene-
ran capacidades de concertacion, asociatividad, incidencia y gestion,
movilizan a la ciudadania y se fomenta la incidencia en procesos de
participacion con la finalidad de ejercer un rol més activo en comu-
nidad, valorar sus propias acciones y activar transformaciones para
mejorar condiciones para el desarrollo.
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Este espacio de educacion
ambiental le permite a
Irania relacionarse con
jovenes de diferentes
territorios y asi, intercambiar
experiencias, practicasy
conocimientos.
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“Siempre nos orientamos por el cuidado de la casa de todos, nuestro te-
rritorio; por nuestro bien, dejamos de lado los intereses propios y busca-
mos la manera de ponernos de acuerdo, sabemos que es por el bien de
nuestro territorio... para ayudar a los cambios que necesitamos’, Sergio,
joven de Zarzal.

La Escuela surge de un proceso de cocreacién con los jévenes en el
segundo semestre del 2022; considera procesos tedrico-practicos
que facilitan la construccion de soluciones desde las dindmicas lo-
cales, desarrolla capacidades para impulsar iniciativas comunitarias y
los motiva a unirse en procesos de participacion para una construc-
cion social e incidencia en la gestion publica. Es un espacio abier-
to al aprendizaje, la transferencia de conocimientos, experiencias y
expectativas que busca el reconocimiento y la comprension de las
miradas, los intereses y contribuciones desde la diversidad de los
actores territoriales.

Su vision integral, permite la promocién de escenarios de relaciona-
miento subregional, en el entendido que existen asuntos publicos que
requieren procesos de participacion, concertacion e incidencia mucho
mas amplios. Estos encuentros entre territorios facilitan a los jovenes la
ampliacién de su visién hacia el impacto que la participacion respon-
sable puede ejercer, conocen e intercambian experiencias, establecen
nuevas relaciones y afianzan su compromiso con las comunidades.

En el despliegue de la Escuela de Liderazgo, otros mecanismos de
participacion impulsados por la Fundacion como las redes comuni-
tarias entrelazan sus esfuerzos; es asi como los jovenes de la Escuela,
las organizaciones sociales que conforman las redes y otros liderazgos
territoriales estan incidiendo para que las politicas publicas de ne-
gritudes, juventudes, infancia y diversidad los reconozcan, incluyan
sus propuestas y se constituya la escuela de lideres como el espacio
territorial ciudadano a través del cual los jovenes y lideres puedan
formarse, relacionarse, desarrollarse, sofar y construir su territorio.

Para Kevin, un joven de Bugalagrande participante de la Escuela, el
valor de este proceso radica en que les ha ensefiado contenidos y
rutas practicas y concretas para ‘defender sus derechos, a identificar y
priorizar las problemdticas de la comunidad para convertirlas en forta-
lezas y llevar propuestas a la Alcaldia"

En este ejercicio, se logra en 2023:

La actualizacion de la politica publica de juventudes en el mu-
nicipio de Zarzal.

Impulso a la participacion e incidencia politica de los jovenes
en la priorizacion de asuntos clave en las agendas ciudadanas y
control social en los espacios formales de toma de decisiones.

Fortalecimiento de las intervenciones de los jévenes en los es-
pacios formales de participacion ciudadana (Plataforma munici-
pal de juventudes, Consejos municipales de juventudes, Juntas
Administradoras Locales), como escenarios legitimos de inter-
locucién, deliberacion y toma de decisiones en asuntos clave
de la juventud.

COMPROMISO SOCIAL DESDE 1957
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661 lideres

con capacidades
desarrolladas para la
asociacion, concertacion,
gestion, participacion

e incidencia.

sociales participantes.

Datos claves

Agenda Ciudadana, politicas
publicas e impulso a bienes y
servicios publicos desde la
gobernanza: articulacion para
la gestion publica local eficiente

Leidy, Camilo, Nelly y Juan a pesar de vivir en municipios diferentes,
comparten el mismo sueno, transformar la realidad de sus territorios.
El 2023 fue un afo decisorio para ellos y sus vecinos, tuvieron la res-
ponsabilidad de elegir alcaldes y con ellos concejales y cargos comu-
nales que lideraran los procesos de desarrollo en los préximos 4 afos.

"Hacemos mds politica con nuestra participacién en la construccion de
propuestas de la Agenda Ciudadana y en los espacios de toma de deci-
siones donde participa la Alcaldia y la comunidad, que yendo a votar
cada cuatro afios” menciona Juan (Bugalagrande) aludiendo la im-
portancia de la participacion.

Para Leidy y sus vecinos es claro que la planeacion territorial esta
bajo el liderazgo del gobierno local; sin embargo, sus expectativas y

60 organizaciones 02 espacios

de participacion juvenil con
acompanamiento técnico.

g @ (@

68 iniciativas

comunitarias formuladas y

en ejecucion para disminuir
vulnerabilidad de la poblacién
infantil y joven, recuperacién
ambiental e iniciativas
productivas.

3 7 instituciones

educativas y actores
aliados, coparticipando
del despliegue.

problemdticas, concretadas en propuestas en la Agenda Ciudadana,
son insumos fundamentales para la construccion de los Planes de
Desarrollo Territorial, para el disefio o actualizacién de los instru-
mentos de planificacién territorial como proyectos de inversion o
politicas publicas.

Las condiciones de vulnerabilidad de los ciudadanos, los efectos
del conflicto, la presencia de economias ilegales, los niveles de co-
rrupcion, las limitadas capacidades técnicas en la gestion publica, la
fragilidad de las dindmicas sociales, econdmicas, politicas y cultu-
rales sustentan las bases para repensar su propuesta de desarrollo.
En este contexto, 668 actores sociales, académicos y publicos, 79
organizaciones sociales y 8 empresas de Zarzal, Bugalagrande, Florida
y Pradera, se integraron a comités técnicos para aportar participativa-
mente en la construccién de una agenda que contribuya al proceso
futuro de formulacion de los planes de desarrollo, politicas publicas
y proyectos de inversion.

“Sabemos las vias rurales que se necesitan mejorar, en qué parte prevenir
riesgos de inundaciones, dénde construir un puesto de salud o qué escue-
la debe arreglarse. Podemos sugerir proyectos de promocién de derechos
para nifnos, mujeres y victimas; o proponer la instalacién de alumbrado y
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acueducto en las zonas rurales” expresa Nelly durante la construccion
de la Agenda Ciudadana en Pradera.

El proceso de acompafamiento técnico para la construccion de la
Agenda Ciudadana, formulacién o ajuste de politicas publicas o he-
rramientas de planificacion territorial se realiza con el fin de aportar
al fortalecimiento de la gobernanza territorial desde los enfoques
de derechos y de desarrollo territorial; implica generar capacidades
técnicas para que el gobierno local mejore la gestion, de acuerdo
con sus competencias municipales como ruta para garantizar los
derechos de los ciudadanos; ademds, considera el fomento a la par-
ticipacion y a la corresponsabilidad ciudadana, y las garantias para el
ejercicio del derecho de expresar sus intereses, proponer y participar
en toma de decisiones de asuntos de interés publicos.

“Se trata de sumar lo que cada uno conoce, ademds de unir las capaci-
dades, estuerzos y actuaciones mias con las de otros por el desarrollo de
nuestro municipio. Es un proceso que hacemos como una de nuestras
grandes insistencias de juntarnos para que seamos reconocidos como
ciudadanos con derechos y parte activa de todo.” Arturo, lider comunal
de Florida (Valle).

En la practica, priorizar los asuntos, iniciativas y proyectos es un reto
para la ciudadanfa, presentandose dificultades para lograr los niveles
de representatividad; en ese sentido otro desafio consiste en estable-
cer la ruta metodoldgica para que todos los asuntos puedan discu-
tirse y se establezcan acuerdos y consensos de manera armonizada
e incluyente.

"Asi también fue como logramos la formulacidn y puesta en funciona-
miento del Plan Local de Empleo de Pradera en el ario 2012 al 2016, enti-
dades como la Caja de Compensacion Familiar, SENA y empresas privadas
nos pusimos de acuerdo y hoy en Pradera tenemos Secretaria de Desarrollo
Econdmico, politicas de empleo y competitividad que organizan el munici-
pio en temas econémicos importantes’ afirma José de Pradera.

Entendiendo que el gran reto esté en cerrar las brechas de los territo-
rios a partir de la gestién y ejecucion de soluciones sostenibles y con
identidad social, los participantes de Bugalagrande y Zarzal priorizaron
iniciativas relacionadas con la captacion, uso y tratamiento del agua,

seguridad y convivencia ciudadana y promocion, prevencién y aten-
cion de salud, empleabilidad e impulso a la produccién agropecuaria.

En Florida y Pradera cobra mayor interés el fortalecimiento a la edu-
cacién técnica, tecnoldgica y superior, el robustecimiento de esce-
narios deportivos y culturales; la atencion en salud y la prevencién
de consumo de sustancias psicoactivas. De manera transversal, la
ciudadania espera de los gobiernos locales gestion de proyectos
con transparencia en la ejecucion de recursos, rendicién de cuentas,
atencién al ciudadano y promocion de la participacion.

Ademads de este ejercicio, la Fundacién a través de asistencia y acom-
pafiamiento técnico, contribuyd a la gestion de 35 proyectos de in-
versiéon publica que habian iniciado en esta misma ruta de incidencia
desde administraciones municipales de afios anteriores; ejemplo de
ello, es el Campus Universitario de Florida, proceso en el que conver-
gen actores y se suman esfuerzos para que mas de 3.000 estudiantes
accedan a la educacion superior.

‘Imaginese que ya tenemos cumplido un suefio de hace mds de 40 arios
en Florida, con la llegada de la Universidad del Valle y sus 3 carreras uni-
versitarias con el proyecto del Campus Universitario que empezamos
a idear hace 2 periodos de gobierno, lo dejamos en la Politica Publica
Educativa aprobada en el afio 2012 y todo fue posible por la articulacién
de la Alcaldia, la Universidad y el apoyo de la Fundacién’, manifiesta
Julieta, asesora de la Alcaldia de Florida (Valle).

Esta practica sigue una ruta de mediano y largo plazo, en la que se
deben superar barreras administrativas, financiacion del gasto, la alta
dependencia de los recursos de la nacion al clasificarse los munici-
pios en categorias 5 0 6, los menores ingresos por sus actividades
productivas, la eficiencia en la gestién que impacta decisiones sobre
el gasto y la cobertura y calidad de los bienes y servicios publicos.

En el ejercicio de sus derechos fundamentales a la
participacion y a la incidencia, se logra:

« 123 propuestas de la ciudadania priorizadas en los sectores de
salud, educacion, desarrollo rural, desarrollo econdémico, cultura,
medio ambiente, entre otros; iniciativas analizadas y con viabi-
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Se trata de sumar lo que
cada uno conoce, ademas
de unir las capacidades,
esfuerzos y actuaciones
mias con las de otros por
el desarrollo de nuestro
municipio.”

Arturo

Lider comunal de Florida (Valle)
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lidad para ser incorporadas en los Planes de Desarrollo Territorial dada su articulacion a
las politicas territoriales, departamentales y nacionales.

« Privilegiar la participacion ciudadana como estrategia para posicionar temas y problemas
clave de los territorios como lo son el agua, medio ambiente, la produccion de alimentos,
el acceso a la educacion superior, la seguridad, entre otros.

« Visibilizar los actores territoriales y las organizaciones a través de su capacidad para con-
cretar, priorizar, expresar sus demandas sociales y concertar en torno a ellas.

« Por otro, lado la gestién publica y los gobernantes, desarrollan capacidades de escucha,
cooperaciény gestion, bajo la premisa de relaciones tecnocréticas que facilitan mejores
formas de gestién de lo publico.

fi 3

4 municipios

en 2 subregiones del Valle
del Cauca logran concertar
y priorizar los asuntos de la

4 agendas

ciudadanas construidas
participativamente,

sistematizadas y formuladas

4 espacios
participativos

de socializacién de la Agenda

(iudadana a los candidatos
a alcaldia de Zarzal,

ciudadania. mediante documento Bugalagrande, Florida y
técnico con prioridades Pradera, mediante Foro
de los territorios. ciudadano.

Representatividad

Datos claves

Decisiones legitimas y participacion incluyente
en escenarios de agenda; mujeres, jovenes,
campesinos, afrodescendientes, indigenas,

entre otros actores relevantes.

4 gobiernos locales

electos con compromiso
y apertura del proceso
participativo para
incorporar prioridades
ciudadanas en los PDT.

4 comités técnicos

constituidos y con plan de
trabajo para la concertacién
de asuntos en agendas
ciudadanas.

3 5 Proyectos

de inversion piblica gestionados

COP$43.432M
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Por eso, cuando se enterd
de la posibilidad de
participar en el proyecto

de Agroeconomia para

el Bienestar se postuld
aprovechando sus casi
1.000 m2 de terreno
disponibles y toda la
disposicion para emprender
esta iniciativa sonada’

Mas y mejores alimentos desde
la agricultura familiar - huertas
multiproposito

"Ahora estamos mds tranquilas y confiando en que siempre tendremos
comidaen la casa. La gente se ha unido y a las mujeres nos valoran mds,
porque producimos alimentos y ayudamos con los gastos. De todo eso
que cultivamos, nos comemos una parte y lo otro lo vendemos; a veces
los cultivos se nos dafan, pero asi vamos aprendiendo”, Carmen, lider
de huertas en Florida, madre de 3 hijos y su huerta produce maiz,
frijol, tomate, cebolla, hierbas arométicas y otras 20 variedades de
alimentos agricolas.

Como la familia de Carmen hay 1.628 hogares de Florida, Pradera,
Bugalagrande, Zarzal, Miranda, Guachené, Corinto y Puerto Tejada
que iniciaron este camino en el afo 2020, con la agricultura familiar
como estrategia para la produccion, autoabastecimiento y comercia-
lizacion de alimentos agricolas.

Mas de 4.700 personas se alimentan diariamente con los productos
agricolas que producen las huertas multipropdsito. Sin intermediarios,
como lo recomienda la FAO'®, se rescata la relevancia de la agricultura
familiar como mecanismo para minimizar los riesgos de inseguridad
alimentaria que deterioran las condiciones de vida de los hogares.

En el Valle del Cauca y norte del Cauca menos del 30% de los pro-
ductos hortofruticolas que se comercializan son producidos en la
regioén; las familias invierten el 70% de sus ingresos en la compra de
alimentos y en zona rural, los hogares registran ingresos cercanos al
60% de un salario minimo legal mensual. Por esta razén, impulsar
procesos de agricultura familiar y comunitaria en circuitos cortos de
produccion y comercializacion es uno de los mecanismos de desa-
rrollo y progreso mas efectivos y pertinentes, para estos territorios.

“Nuestras familias trabajan la tierra y eso nos sirve para tener alimentos to-
dos los dias y alimentar a las otras familias que nos compran o con quienes
cambiamos lo que producimos. El resto lo vendemos por ahi o a veces, en la
galeria o en los Fruver del pueblo”, Milady, jefe de hogar de Florida (Valle).

19 Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentaciony la Agricultura.
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La practica se desarrolla en municipios con un alto nivel de rura-
lidad, participan organizaciones indigenas, Consejos Comunitarios
Afrocolombianos, asociaciones campesinas y sus familias vinculadas.
Esta diversidad permea los procesos, dado que la agricultura pasa de
ser un proceso técnico para estar inmerso en la cultura, en las creen-
cias y se fusiona con las practicas ancestrales y vision propia del rol
de la alimentacion para las comunidades. En superficies promedio de
35 a 50 m2, se observan cultivos de maiz, frijol, tomate, aji, pimenton,
cebolla, orégano, lechuga, espinacas, cilantro, plantas medicinales y
arométicas y hasta frutales, que se constituyen en los huertos ubi-
cados en predios contiguos a las viviendas que tienen la funcion de
proveer alimentos con précticas tradicionales y agroecologia.

Entre las ventajas, se obtienen hortalizas de manera escalonadayy libres
de sustancias quimicas; ademas se accede a frutas, hortalizas y verdu-
ras a un costo menor que el precio del mercado y durante todo el afo,
con calidad, higiene y sin contaminacion; de igual forma, favorecen
sus ingresos en la medida que los excedentes son comercializados.

Desde hace tres aftos Milady sabfa que el camino a seguir era que
su comunidad se animara a dar el salto a la produccion y cultivo
de sus propios alimentos; sin embargo, tenia poco conocimiento y
no disponia de los recursos para iniciar su propia huerta. Por eso,
cuando se entero de la posibilidad de participar en el proyecto de
Agroeconomia para el Bienestar se postuld aprovechando sus casi
1.000 m2 de terreno disponibles y toda la disposicion para empren-
der esta iniciativa sofada.

“Tengo cuatro o cinco familias fijas cuya alimentacién depende en un
alto promedio de los productos que salen de mi huerta, me piden verdu-
ras. Hay otros que también me piden, pero ya en menos cantidad y no
todas las veces, sino unas veces si'y otras veces no, afirma Milady.

Este proceso es posible por la sinergia de aliados estratégicos como
el Programa Mundial de Alimentos, la Fundacion Promigas, Ayuda en
Accion, la Fundacion WWB Colombia, la Alianza ALDEAS con Procana
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La Fundacion

despliega procesos de
acompanamiento técnico
para la produccion de
alimentos, el intercambio
de conocimientos culturales
y ancestrales de la practica
agricolay el fortalecimiento
de las relaciones sociales en
el trabajo colectivo.

y productores de cafia, Castilla Agricola, SENA, gobiernos locales, ins-
tituciones educativas e instituciones de educacion superior, quienes
han comprendido que la seguridad alimentaria y nutricional es una
prioridad de las familias y que se logra a través de procesos sosteni-
bles, que trascienden la donacién de alimentos.

En este sentido, la Fundacion despliega procesos de acompana-
miento técnico para la produccion de alimentos, el intercambio de
conocimientos culturales y ancestrales de la préctica agricola y el
fortalecimiento de las relaciones sociales en el trabajo colectivo. Se
sustenta en los enfoques de agricultura familiar, comunitaria y cam-
pesina, de género y diversidad y desarrollo de base; desde los cuales
se despliegan acciones para empoderar a las mujeres en decisiones
econdmicas y su aporte productivo directo sobre la producciéon de
alimentos en los hogares y la comercializacion.

“Como no tenemos mucha experiencia, porque somos nuevos agricul-
tores, quizd sea mds fdcil adaptarnos. No vienes con la experiencia de
que la cebolla o el tomillo hay que sembrarlo de alguna manera, casi
todo es nuevo para nosotros, sobre todo lo del manejo de las plagas y
las enfermedades de las plantas’, dice, Lady de Bugalagrande, en las
conversaciones de las Escuelas de Campo.

“Hay un interés muy grande en la gente por alimentarse de forma saluda-
ble, luego ya veremos si es moda o serd para siempre, pero eso nos sirve
porque podemos vender nuestros productos que no tienen quimicos
comenta Ana Milena de Zarzal.

”

Es un reto para este proceso el involucramiento de las nuevas gene-
raciones, la mayorfa de las huertas se ubican en zonas rurales donde
muchos jévenes han migrado en la bisqueda de oportunidades para
contribuir a sus familias o tienen expectativas diversas que no inclu-
yen la actividad agricola. Por esto, es estratégico incluir herramientas
tecnoldgicas y pedagogia virtual como complemento de los proce-
sos de desarrollo de capacidades, teniendo en cuenta, ademas, que
los predios estan ubicados en zonas altas, el estado de las vias limita
el trdnsito de personas y alimentos; elevando costos, afectando la
calidad de los alimentos y dilatando procesos de asesoria técnica.

“Sino logras que la huerta te dé platica para comprar otros alimentos
o intercambiarlos, por muchos ideales que tengas y por mucho que te
guste, no sirve de mucho, pues la idea es tener plata para comprar otras
cosas y comer mejor”afirma Ana Milena, empenada en demostrar que
ademas de cultivar es necesario transformar algunos de los productos
en encurtidos o mermeladas para sacarle mas provecho a su huerta.
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Destacamos entre los logros del proceso:

e La creacion de una red comunitaria para compartir recursos de manera eficiente e im-
pulsar iniciativas comunitarias y econémicas que dinamicen y fortalezcan el tejido social
y la economfa local, creando ciclos econémicos tanto para la actividad productiva como

para el consumo propio de los hogares. “

« Insumos y orientaciones para que los gobiernos locales dispongan de servicios y bienes o ] ) )
publicos que contribuyan a la sostenibilidad de la produccién agricola familiar. Es estrateglco incluir herramientas

tecnologicas y pedagogia virtual como

» Fortalecimiento de las organizaciones sociales, la valoracion y empoderamiento de la
complemento de los procesos de

mujer en el rol de la produccion de alimentos, la toma de decisiones relacionadas con las

inversiones y la economia familiar y la apropiacion de practicas productivas para mejorar desarrollo de ca pacidades”.
el rendimiento de las huertas.

i 0

3 Participacion especies lideres bio-fabricas
Subregiones en escenarios sembradas, certificados comunitarias
—
de comercializacion con con manejo organico para por eI SENA en agroecologia. ~ de insumos para la
8 - excedentes de produccion. e aseguramiento de la produccién de hortalizas.
Municipios ) - gy
alimentacién y nutricion
de las familias.

Datos claves

H] @)

1,628 criies 4 cscncrics comniais , 3.041....

de alimentos producidos.

en proceso de produccion de de comercializacion con huertas
alimentos en huertas. excedentes de produccion. demostrativas
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4.3 Gestion del Aprendizaje
y la Innovacioén Social

I Desempeiio )
|

2021 2022 2023

‘89%} ‘87%} “95%’

GRI [2-7] [2-24] [2-29] [3-3] [401-1] [401-2] [401-3] [405-1] [405-2]

Las habilidades, competencias y capacidades de las personas que
conforman el equipo humano de la Fundacién, configuran el acervo
de conocimiento institucional, factor fundamental para el logro de
los resultados y transformaciones sociales tangibles y percibidos,

./\\

(ONVERGEN(IAS
TERRITORIALES

que legitiman nuestra actuacién con los grupos de interés con los
cuales nos relacionamos; fomentamos un entorno laboral diverso e
inclusivo con personas de distintos contextos, perspectivas y expe-
riencias, quienes como agentes proactivos de cambio, fortalecen la
cultura organizacional y nutren la creatividad e innovacion dentro
de la organizacion, avanzando también en su crecimiento profesio-
nal y personal.

Este enfoque traza los lineamentos que integran la gestion del Talento
Humano, la Gestion del Aprendizaje e Innovacién y la Comunicacion
para el Desarrollo; como procesos, su generacion de valor se concreta
en los niveles de competencia, compromiso e integridad del talento
humano, la transformacion de los aprendizajes y experiencias practi-
cas en conocimiento pertinente a la estrategia y el fortalecimiento de
nuestros vinculos con los grupos de interés. Esta generacién de valor
sustenta la capacidad de la Fundacién para concretar su propdsito
institucional. En el 2023 alcanzamos los siguientes resultados:
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Gestion del Aprendizaje

Engagement promedio en redes sociales
Valoracion de trabajadores, sobre 5
Percepcion de la comunidad sobre 100

Trabajadores con acceso a informacion

Aportantes con informacion disponible sobre
despliegue operativo de la Fundacion

Trabajadores participando
en espacios de didlogo

Comunidad, formadores de opinion y gobiernos
locales asistiendo a espacios de participacion,
desarrollados y propiciados por la Fundacién

Herramientas pedagdgicas para
implementacion de huertas

Ndmero de practicas/procesos
sistematizados

100%

100%

100%

4,5

100%

100%

100%

4,5
85

100%

100%

100%

100%
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66

La gestion efectiva de los
recursos y la busqueda del
cumplimiento oportuno
redunda en mas y mejores
resultados.

4.4 Efectividad y Agilidad
en la Gestion

CE— Desempeiio — )
|

2021 2022 2023

“93%} . “93%} "\\ ‘79%’

GRI[204-1] [2-25] [302-1] [302-4] [303-5] [306-1] [306-2] [306-3] [2-8]

[410-11 ONG8

Las definiciones estratégicas institucionales presentan grandes retos
que demandan una gestion agil y enfocada en el valor, con procesos
administrativos, financieros, de seguimiento y evaluacion y altos nive-
les de servicio que incorporen aprendizajes e innovaciones que forta-
lezcan el propdsito y las transformaciones sociales que impulsamos.
Para lograr la efectividad, aseguramos la integracion de los procesos,
sus objetivos y metas y su alineacion a la estrategia; la agilidad por
su parte, requiere adaptacion al contexto, apertura a los cambios, sin
afectar los resultados y metas, para lo cual el seguimiento y evaluacion
permanente con mirada de mediano y largo plazo son esenciales.

La gestion efectiva de los recursos y la busqueda del cumplimien-
to oportuno redunda en més y mejores resultados. Esta coherencia
robustece la capacidad organizacional para medir los resultados de
una manera homogénea, comprensible y transparente, esencial para
garantizar la confianza de nuestros los grupos de interés.

En estalinea, en 2023 avanzamos en la estructuracion del modelo de
seguimiento y evaluacion y la medicion de la linea base de la estra-
tegia social. Esta medicion se revela como un pilar fundamental para
el monitoreo y evaluacion de las entregas de valor a los territorios, a
la sociedad y a nuestros aportantes, asi como de logros y resultados
de los procesos.

Reportamos en este Informe como asuntos materiales, la gestion
financiera, el comportamiento de nuestras fuentes de financiacion,
la gestion de la cadena de abastecimiento y de nuestros impactos
ambientales, asi como nuestro cumplimiento ético y normativo.

Principales indicadores financieros:

Indicadores financieros

Liquidez J
Razon corriente 2,37 3,08 2,84
E(r)ube;t;? acida de cuentas por 1.90 202 262
Solidez 7,96 12,3 10,84
Endeudamiento J
Nivel de endeudamiento 7,80% 4,39% 5,40%
Corto plazo 12,56% 8,13% 9,23%
Cobertura de costos fijos J
Cobertura de costos fijos 466 514 6,92
Capital de trabajo

Capital de trabajo $ 2440 $2.282

$BMJ
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Fuentes de financiacion Cadena de abastecimiento

Se reescribe el indicador de fuentes de financiacion dejando Unicamente como fuente de  Integrada por 319 proveedores de bienes y servicios, de los cuales 272, es decir el 85%, se
recursos base los provenientes del Grupo Empresarial Riopaila Castilla. encuentran ubicados en los municipios donde se focaliza la operacion de la Fundacion; a
ellos se les realizaron compras por $3.118 millones que representan el 90% del total de las
compras de la Fundacion, las cuales durante el 2023 ascienden a $3.477 millones.

68%
-

. L. . 12%
Recursos base de inversion social 5.700.000.000 5.040.000.000 4.535.000.000 J =
Riopaila Castilla S.A. 5700000000 5040000000 4535000000  Distribucién de Compras
Recursos monetarios gestionados 7.073.655.239  6.270.207.354  5.205.956.870 J en los Territorios 2023
Colombina S.A 140.000.004 124.200.000 117200000 @ SurdelValle
Socios de la Occidental Ltda 61.318.906 53.784.127 104503533 @ Norte del Cauca
Fondo Colombia en Paz 31.440834 736461207 o @ NortedelValle
Servicios Educativos 232.194.102 221340.114 230584400 @ Otrosteritorios
Comfandi - Subsidios Educativos 194.716.032 220.069.682 263.625.521
Semillas de Esperanza 4425700 11.239.900 11.062.400
Programa Mundial de Alimentos WFP 216.324.172 81.685.126 0
Otros 14.000.000 11.200.000 12.870.000 En 2023 se sumaron 10 proveedores en el norte del Cauca, pasando de representar el 3% al
Fundacin Ayuda en Accion P 0 0 5% del total dé prove?dores. Lfa\s principales fue‘ron équ|S|C|0nes de bleh,es y servicios como

. transporte, alimentacion, semillas y telecomunicaciones en esta subregion.

Fundacion Promigas 74.949.000 0 0
Fundacion Agua por laVida y 51675373 0 67.500.000
Sostenibilidad )
Contrato de aporte ICBF 5992611.116 4.810.227.198 4.398.611.01 6)
Recursos monetarios no operacionales 219.863.107 116.709.179 2.640.933 Norte de Cauca 0 0% 7 3% 17 5%
Ingresos financieros 197.198.603 81.598.953 2.005.091 Locales Norte del Valle 20 10% 31 12% 39 12%
Otros 22.664.504 35.110.226 635.842 Sur del Valle 171 78% 180 70% 216 68%

Otros territorios - 27 12% 38 15% 47 15%

Recursos no monetarios gestionados  1.861.486.200 1.861.155.549  1.607.935.246 J Total general 218 100% 256 100% 319 100% J
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Los proveedores de Servicios Profesionales representan el 7% del to-
tal de proveedores de la cadena de abastecimiento de la Fundacién,
en comparacion con el afio anterior se obtuvo un incremento del 5%.

Gestion Ambiental

El Sistema de Gestion Ambiental (SGA) continta siendo uno de los
pilares fundamentales que garantiza la aplicacion efectiva de mé-
todos y practicas sostenibles e integrales en todas las operaciones
de la Fundacion.

Papel (kg) 644 820,1 7384
Energia (kw) 37.023 32.335 22.231
Agua (m3) 3.199 2.493 1.522
Residuos solidos (ton) 6,2 45 1,9J

Etica y cumplimiento normativo

GRI [2-15] [2-16] [2-23] [2-26] [2-27]

La Fundacioén dispone como canal de comunicacion para sus grupos
de interés el correo electrénico lineatransparente@fcgriopailacastilla.
org; es un espacio confidencial y seguro, que recibe las preguntas,
quejas, sugerencias, reclamos o denuncias sobre la conducta ética
de la Fundacién. Durante el afo 2023 no se recibié reportes de co-
rrupcion u otras acciones que contravengan nuestros lineamientos
axioldgicos o normativos. La Fundacién ha realizado capacitacion al
colectivo de trabajadores sobre el cédigo de ética.

Cumplimiento Normativo

Durante el 2023, la Fundacion fue objeto de sanciones por la
Direccién de impuestos y aduanas nacionales correspondiente a
las Declaraciones de Renta AG 2020, 2021, 2022 por el no pago de
aportes a seguridad social y parafiscales por ajustes a salarios y otros
conceptos pagados por némina (auxilios de movilizacion, salarios

retroactivos), situacion que implica el rechazo de estos costos. Los
valores pagados por sancién fueron:

Sancién por correccion 424.000 424.000 424.000 J

No se decretaron en contra, embargos judiciales o medidas cautelares.
Tampoco se registraron reclamaciones o incidentes con respecto a
impactos sociales, privacidad y fuga de datos personales e impacto de
los productos y servicios en la salud y seguridad de los participantes.

Durante el periodo de este Informe, no se presentaron cambios en la
estructura y propiedad, la entidad sigue activa y no se encuentra en
estado de disolucién voluntaria o forzada, ni en tramite liquidatario,
ni se ha incurrido en procesos concursales.

Hechos Juridicos Relevantes

Proceso administrativo: reparacion directa — indemnizacion de per-
juicios por muerte de menor en Hogares Sustitutos en ejecucion de
contratos de aporte con ICBF, cierra con sentencia favorable en se-
gunda instancia, desligando la institucién de cualquier riesgo.

Proceso Laboral: demanda de un extrabajador con pretensién de
reintegro laboral e indemnizacién por despido bajo presunta esta-
bilidad laboral reforzada. Se encuentra en espera de resolucion del
recurso de reposicion interpuesto por el demandante, contra auto
dictado en octubre de 2022.

Adicionalmente, contintian en curso dos demandas laborales pre-
sentadas por la Fundacion en juzgados del Circuito de Cali en contra
de las entidades promotoras de salud Coomeva EPS y Comfenalco
EPS, con pretension del cobro de incapacidades por cuantia total de
$26.664.853 y contingencia calificada posible para pago.

Estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad in-
telectual y derechos de autor

En cumplimiento de lo consagrado en la Ley 23 de 1982, Decisién
Andina 351 de 1993, Decision Andina 486 de 2000 y demds normas
concordantes, respecto a la propiedad intelectual, en el transcurso

%>
Y~
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del afo 2023, se realizo la revision y elaboraciéon de clausulas para
incluir en los contratos, convenios y documentos suscritos entre la
Fundacién Caicedo Gonzalez Riopaila Castilla y terceros, relativos a la
proteccion de derechos de autor y de propiedad industrial. Asi mis-
mo, se incluyeron aspectos de propiedad intelectual en los consenti-
mientos informados y autorizaciones recopiladas para el tratamiento
de datos personales referentes a las secuencias filmadas en video,
fotografias o grabaciones de voz. De la misma manera, se incorpora-
ron en el Reglamento Interno del Trabajo de la Fundacion, cldusulas
relativas a la propiedad intelectual y confidencialidad, en virtud de las
relaciones contractuales constituidas con sus trabajadores.

La Fundacion tiene derechos de propiedad industrial, tales como
marcas, lemas, nombres y enseflas comerciales, las expresiones
"Fundacién Caicedo Gonzalez’,"Colegio Hernando Caicedo”y “Escuela
Belisario Caicedo’, fueron registradas en la Superintendencia de
Industria y Comercio de Colombia, que la hacen propietaria de esas
denominaciones, bajo las leyes comerciales vigentes del Cédigo de
Comercioy dela Decisién 486 de la Comunidad Andina de Naciones
-CAN-, por lo cual nadie podria alegar usurpacion ni uso fraudulento

de activos intangibles de propiedad de terceros.

En cumplimiento de las normas sobre esta materia regulada en el
Articulo 1° de la Ley 603 de 2000, el software que actualmente se
encuentra en uso en los computadores personales y servidores cen-
trales, estd debidamente licenciado. han promovido programas de
divulgacion entre los usuarios, para mantener la legalidad del sof-
tware utilizado.

Informacion adicional

En cumplimiento de lo dispuesto en el pardgrafo 2 articulo 778 del
codigo comercio (articulo 87 de la ley 1676 de 2013) los administra-
dores de la Fundacion no entorpecieron la libre circulacion de las
facturas emitidas por los vendedores o proveedores.

En cumplimiento del Decreto 1406 de 1999, articulos 110y 129, infor-
mamos que la Fundacion ha cumplido durante el periodo sus obliga-
ciones de autoliquidacién y pago de aportes al Sistema de Seguridad
Social Integral. Los datos incorporados en las Declaraciones de
Autoliquidacion, las bases de cotizacion y los datos sobre los afiliados
al sistema son correctos. La Fundacién se encuentra a paz y salvo por

el pago de aportes al cierre del ejercicio de acuerdo con los plazos fi-
jados. No existen irregularidades contables en relacién con aportes al
Sistema, especialmente las relacionadas con las bases de cotizacién,
aportes laborales y aportes patronales.

Privacidad y manejo de datos personales

de clientes y beneficiarios

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 1581 de 2012, Decreto
Reglamentario 1377 y normas complementarias, dando alcance a los
lineamientos consagrados en las diferentes politicas institucionales es-
tablecidas en virtud del tratamiento de datos personales que realiza la
Fundacion en el ejercicio de su objeto social, se relacionan las siguien-
tes actividades de gestidn efectuadas en torno a la proteccion de da-
tos personales: reuniones del Comité de Seguridad de la Informacion y
Proteccion de Datos Personales, actualizacion Anual de Bases de Datos
en el Registro Nacional de Bases de Datos de la Superintendencia de
Industria y Comercio, ejecucién del Plan Anual de Capacitaciones y
evaluacion de impacto respecto de las capacitaciones desarrolladas.

Control interno

El Plan Operativo 2023 de Auditoria Interna se ejecutd con base en la
identificacion de los riesgos mas significativos y los planes de accién
de mitigacion, con el propdsito de asegurar la efectividad del sistema
de control interno institucional; los procesos auditados corresponden
al rea administrativa y financiera, gestién humana, centros educati-
vos y el contrato hogares sustitutos.

Practicas en materia de seguridad

El servicio de vigilancia y seguridad privada para las instalaciones
fisicas de la Fundacién es contratado de manera externa con la em-
presa Servicios de Seguridad Industrial Limitada; suministra personal
idéneo con experiencia y con las capacidades técnicas que se requie-
ren para la adecuada prestacion de estos servicios, ajustados a los
lineamientos de la legislacién colombiana en materia de derechos
humanos aplicados a la seguridad.

Acontecimientos acaecidos después del ejercicio

Entre el 31 de diciembre de 2023 y la fecha de emisién del presente
informe, no existen hechos o acontecimientos posteriores que pu-
dieran impactar en la sostenibilidad de la Fundacién para garantizar
la continuidad de su apuesta social.

COMPROMISO SOCIAL DESDE 1957
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Certificacion de la Directora Ejecutiva y Contadora

A la Asamblea General de Fundadores de
Fundacién Caicedo Gonzaélez Riopaila Castilla

7 de Marzo de 2024

Los suscritos Directora Ejecutiva y Contador de Fundacion C aicedo Gonzélez Riopaila Castilla,
certificamos que los estados financieros de la Fundacion al 31 de diciembre de 2023 han sido
fielmente tomados de los libros y que antes de ser puestos a su disposicion y de terceros
hemos verificado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

a.Todos los activos y pasivos incluidos en los estados financieros de la Fundacién al 31 de
diciembre de 2023 existen y todas las transacciones incluidas en dichos estados se han
realizado durante el afo terminado en esa fecha.

b.Todos los hechos econémicos realizados por la Fundacion durante el afio terminado el
31 de diciembre de 2023han sido reconocidos en los estados financieros.

c.Los activos representan probables beneficios econdmicos futuros (derechos) y los pasi-
vos representan probables sacrificios econémicos futuros (obligaciones), obtenidos o a
cargo de la Fundacién al 31 de diciembre de 2023.

d.Todos los hechos econémicos que afectan la Fundacién han sido correctamente cla-
sificados, descritos y revelados en los estados financieros, excepto por la informacién
restringida por politicas internas y decision administrativa de la Fundacion correspon-
diente a las Actas del Consejo Administrativo que no son de mi conocimiento como
Contador Publico.

e.Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo con
normas de contabilidad y de informacién financiera aceptadas en Colombia.

Ana Milena Lemos Paredes Johanna Sanchez Quintero
Directora Ejecutiva Contadora
Tarjeta profesional No. 125614-T
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Informe del Revisor Fiscal

A la Asamblea General de Fundadores
Fundacion Caicedo Gonzélez Riopaila Castilla

He auditado los estados financieros adjuntos de Fundacion Caicedo Gonzalez Riopaila
Castilla, que comprenden el estado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2023y los
correspondientes estados de resultados, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo
por el afo terminado en esa fecha, y el resumen de las politicas contables significativas y otras
notas explicativas. Los estados financieros bajo Normas de Contabilidad y de Informacién
Financiera para Pymes aceptadas en Colombia de Fundacion Caicedo Gonzélez Riopaila
Castilla al 31 de diciembre de 2022, que hacen parte de la informacién comparativa de los
estados financieros adjuntos, fueron auditados por mi, de acuerdo con normas de auditoria
generalmente aceptadas en Colombia, sobre los cuales expresé mi opinién sin salvedades
el 22 de marzo de 2023.

La Administracién es responsable por la preparacion y correcta presentacion de los estados
financieros de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera para
Pymes aceptadas en Colombia; de disefar, implementar y mantener el control interno rele-
vante para la preparacion y correcta presentacion de los estados financieros libres de errores
materiales, bien sea por fraude o error; de seleccionar y de aplicar las politicas contables
apropiadas; y, de establecer estimaciones contables razonables en las circunstancias.

Mi responsabilidad es la de expresar una opinién sobre los mencionados estados financieros
fundamentada en mi auditorfa. Obtuve la informacion necesaria para cumplir con mis funcio-
nes y efectué mi examen de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en
Colombia. Las citadas normas requieren que cumpla con requisitos éticos, planifique y lleve
a cabo mi auditorfa para obtener seguridad razonable en cuanto a si los estados financieros
estan libres de errores materiales.

Una auditorfa incluye desarrollar procedimientos para obtener la evidencia de auditorfa que
respalda las cifras y las revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos selecciona-
dos dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion del riesgo de errores materiales
en los estados financieros. En el proceso de evaluar estos riesgos, el auditor considera los
controles internos relevantes para la preparacion y presentacion de los estados financieros,
con el fin de disenar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.
Asfi mismo, incluye una evaluacion de las politicas contables adoptadas y de las estimaciones
de importancia efectuadas por la Administracién, asi como de la presentacion en su conjunto
de los estados financieros. Considero que mi auditorfa me proporciona una base razonable
para emitir mi opinion.

En mi opinidn, los estados financieros adjuntos, tomados de los libros de contabilidad, pre-
sentan razonablemente, en todos sus aspectos de importancia, la situacion financiera de
la Fundacion al 31 de diciembre de 2023, los resultados de sus operaciones y los flujos de
efectivo por el afo terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad
y de Informacién Financiera para Pymes aceptadas en Colombia, aplicados uniformemente
en relacion con el periodo anterior.

Ademads, fundamentada en el alcance de mi auditoria, no estoy enterada de situaciones indi-
cativas de inobservancia en el cumplimiento de las siguientes obligaciones de la Fundacion:
1) Llevar los libros de actas y de contabilidad, seguin las normas legales y la técnica contable;
2) Desarrollar las operaciones conforme a los estatutos y decisiones de la Asamblea General
de Fundadores y del Consejo Administrativo; 3) La informacién contenida en las planillas
integradas de liquidacion de aportes, y en particular la relativa a los afiliados, y la correspon-
diente a sus ingresos base de cotizacion, ha sido tomada de los registros y soportes contables
al 31 de diciembre de 2023, asi mismo, a la fecha mencionada la Fundacion no se encuentra
en mora por concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integrada; 4) Conservar la
correspondencia y los comprobantes de las cuentas; y, 5) Adoptar medidas de control in-
terno y de conservacién y custodia de los bienes de la Fundacion o de terceros en su poder.
Adicionalmente, existe concordancia entre los estados financieros que se acompafan y la
informacién contable incluida en el informe de gestién preparado por la Administracion de
la Fundacion, el cual incluye la constancia por parte de la Administracion sobre la libre circu-
lacion de las facturas con endoso emitidas por los vendedores o proveedores.

Cali, Colombia
7 de marzo 2024

Yadira Mosquera Escobar
Revisor Fiscal

Tarjeta profesional N0.259784-T
Designada por Ernst & Young Audit SAS TR-530
Véase miinforme de 07 de marzo de 2024)
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Estado de situacion
financiera (en pesos
colombianos)

Las notas que se acomparian son parte
integrante de los estados financieros.

Activo

COMPROMISO SOCIAL DESDE 1957

Por el aino terminado al 31 de diciembre de

2023 2022
J

Activo corriente

J

Efectivo y equivalentes al efectivo 5 $3.369.158.105 $3.212450.521
Cuentas por cobrar y préstamos 6 $ 846.877.941 $168.629.349
Total activo corriente $4.216.036.046 $3.381.079.870 )
Activo no corriente )
Propiedades, planta y equipo 7 $9.919.484.108 $10.138.206.464
Total activos no corriente $9.919.484.108 $10.138.206.464 )
Total activo $ 14.135.520.154 $13.519.286.334 )
Pasivo Y,
Pasivo corriente )
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 8 $762.945.857 $303.307.306
Impuestos, gravdmenes y tasas 9 $57.177.590 $48391.813
Beneficios a empleados 10 $283.037.219 $ 241541533
Otros pasivos 11 $ 672.864.965 $506.124.134
Total pasivo corriente $1.776.025.631 $1.099.364.786 )
Total pasivo $1.776.025.631 $1.099.364.786 )
Patrimonio )
Fondo social - aportes fundadores $400.000 $400.000
Superavit de capital 12 $3.300.159.130 $3.300.159.130
Reservas 13 $508.535.712 $508.535.713
Deficit (excedente) del periodo (60.427.025) (123.780.697)
Efectos de conversion NIIF 9.947.106.189 9.947.106.189
(Déficit) acumulado (1.336.279.483) (1.212.498.787)

Total patrimonio

$12.359.494.523 $12.419.921.548 )

Total pasivo y patrimonio

$14.135.520.154 $13.519.286.334 )

{

Ana Mileha Lemos Paredes
Directora Ejecutiva

Johanna Sanchez Quintero
Contadora
Tarjeta profesional No. 125614-T

Yadira Mosquera Escobar
Revisor Fiscal

Tarjeta profesional N0.259784-T
Designada por Ernst & Young Audit SAS TR-530
Véase mi informe de 07 de marzo de 2024)




~ 46 INFORME DE SOSTENIBILIDAD Y GESTION 2023

Estado de resultados integrales y otro resultado
integral (en pesos colombianos)

Por el aino terminado al 31 de diciembre de

Notas
2023

2022

Ingresos ordinarios 14 $12.351.049.164 $10492.337.638
Costo de actividades 16 (10.268.046.238) (8535336054) )
Excedente bruto $2.083.002.926 $ 1957001 .584 )
Gastos de administraciéon 17 (2.990.736.733) (2.652.282.806)
Excedente(déficit) operativo $(907.733.807) $(695.281.222) )
Ingresos financieros 15 $197.198.603 $81.325.187
Costos financieros (38.988.383) (13727907) N
Otros ingresos neto de otros gastos 18 $689.096.562 $503.903.245
Déficit antes de impuesto de renta $(60.427.025) $ (1'.2“;.”7”‘8“0.697) )
Déficit neto $(60.427.025) $(123.780.697) )

Las notas que se acompanan son parte integrante de los estados financieros.

Ana Milena Lemos Paredes
Directora Ejecutiva

Johanna Sanchez Quintero
Contadora
Tarjeta profesional No. 125614-T

Yadira Mosquera Escobar
Revisor Fiscal

Tarjeta profesional N0.259784-T
Designada por Ernst & Young Audit SAS TR-530
Véase mi informe de 07 de marzo de 2024)
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Estado de cambios en el patrimonio de los
fundadores (en pesos colombianos).

Excedentes
por efectosde  Déficit acumulado Total Patrimonio
conversion NIIF

Fondo - Aportes Superavit de Superavit de

R Excedente (Déficit)
eservas

Concepto Fundadores Social capital revaluacién del periodo

Saldo a 31 de diciembre de

o $ 400,000 $ 205.952.806 $3.058506.324 $508535.713 $ 261648374 $0047.106189  $(1212498787)  §12.769.650.619
Apropiaciones y/o $35.700.000 5- §- $ (261.648374) $ (225.948374)
Reclasificaciones

Déficit neto $ (123.780.697) $(123.780.697)

Saldo a 31 de diciembre
de 2022

$400.000 $241.652.806  $3.058.506.324 $508.535.713 $(123.780.697) $9.947.106.189 $(1.212.498.787) $12.419.921.548 J

Apropiaciones y/o
Reclasificaciones

$123.780.697 $(123.780.697) $-

Excedente neto $ (60.427.025) $(60.427.025)

Saldo a 31 de diciembre
de 2023

$400.000 $241.652.806 $3.058.506.324 $508.535.713 $(60.427.025) $9.947.106.189 $(1.336.279.484) $ 12.359.494.523 J

Las notas que se acompanan son parte integrante de los estados financieros.

Ana Milena Lemos Paredes Johanna Sanchez Quintero Yadira Mosquera Escobar
Directora Ejecutiva Contadora Revisor Fiscal
Tarjeta profesional No. 125614-T Tarjeta profesional No.259784-T

Designada por Ernst & Young Audit SAS TR-530
Véase mi informe de 07 de marzo de 2024)
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Estado de flujos de
efectivo - método
indirecto (en pesos
colombianos)

Las notas que se acompafian son parte
integrante de los estados financieros.

Flujo de fondos proveniente de las actividades de operacion

Por el aino terminado al 31 de diciembre de

2023

2022

Excedente (déficit) neto del ejercicio

(60.427.025)

(123.780.697)

Mas partidas que no afectaron el efectivo

Depreciacion de propiedad, planta y equipo

$288.645.303

$287.893.476

Deterioro de cuentas por cobrar y préstamos $- $9.006.581

W;ubtotal $228.218.277 $173.1 15.360 )
Cambios en activos y pasivos operacionales netos )
Disminucién (aumento) en cuentas por cobrar y préstamos $(678.248.592)

$98.179.258

(Disminucién) aumento en cuentas por pagar comercionales y otras cuentas por pagar $ 459638551 (199.136.443)
M(.I‘Dismmuciom aumento en impuestos, gravamenes y tasas $8.785.777 (3.1 26‘1 36) .
“‘Bismmucién) aumento en beneficios a empleados $41.495.686 $ 36,256.452 .
..“Aumento en otros pasivos $166.740.831 (32.585.303) .
..‘.‘I.E‘fectivo neto generados por (usado en) actividades de operacion $226.630.530 $ 72.69;.1 88 )

Flujo neto de efectivo en actividades de inversion )

Adiciones de propiedades y equipo (69.922.946) (40.215.000)

Efectivo neto utilizado en las actividades de inversion (60.922.946) (40.215.000) .

Flujo neto de efectivo en actividades de financiacion )

Apropiaciones utilizadas S- (225.948.375)
W}otal efectivo usado en la financiacion $0 (225.948:375) .
Wéambio neto en efectivo y equivalente de efectivo $156.707.584 (193.466:1 87) .
MNEfectivo y equivalente de efectivo al inicio del ejercicio $3.212.450.521 $ 3.405.91&.708 )

Efectivo y equivalente de efectivo al final del ejercicio $3.369.158.105 $3.212.450.521 )

Johanna Sanchez Quintero
Contadora
Tarjeta profesional No. 125614-T

Ana Milena Lemos Paredes
Directora Ejecutiva

Yadira Mosquera Escobar

Revisor Fiscal

Tarjeta profesional No.259784-T
Designada por Ernst & Young Audit SAS TR-530
Véase mi informe de 07 de marzo de 2024)
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A. Afiliacion a asociaciones

GRI[2-28]

Rol de la fundacion

Nombre de la entidad Responsabe oficial delegado

Implicacion estratégica Descripcion del rol de la fundacion

Nivel internacional

RedEAmerica Direccion Ejecutiva Consideraciones estratégicas Miembro de la junta directiva

Nivel nacional

Direccion Ejecutiva
Propais - Corporacion Desarrollo Microempresas Coordinacién Social Consideraciones estratégicas Social institucional y aliada estratégica

Asociacion de Fundaciones Empresariales

Famniliares AFE Direccion Ejecutiva Consideraciones estratégicas Miembro
Nivel regional J
Fundacion Bibliotec Direccion Ejecutiva Consideraciones estratégicas Miembro de la junta directiva
) e iencia T lod

Consejo de Competitividad Ciencia Tecnologa Coordinacién Técnica Consideraciones técnicas Miembro del consejo
Valle ADEL Brut
Observatorio deRealidades Educativas ORE o . . X I . -

R . Subdireccion Social Consideraciones técnicas Miembro del comité aliados
Universidad Icesi
Nivel local J
r on N Aora Rosari Direccién Eiecuti ) Administrati

uhdaCfon lulestrav Sefora Rosario ireccion Ejecutiva /'Subd.lrector dministrativo Mandato estatutario Fundador e integrante de la junta directiva

Chinquinquiré (Cali) y Financiero

N
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B. Relacidon focos y proyectos de convergencias territo-

riales con objetivos de desarrollo agenda global 2030

Foco estratégico

/b

Sistemas productivos
sostenibles

Proyectos

1.Cadena del pldtano y banano

2. Proyecto Productivo Mora

3. Agroeconomia para el bienestar WFP

4. Huertas multipropésito familiares y comunitarias

FIN
l DE LA POBREZA DE GENERD Y CRECIMIENTO

IGUALDAD TRABAJO DECENTE ‘Io REDUCCION DELAS 16 PAZ JUSTICIA ‘I7 ALIANZAS PARA
LOGRAR

DESIGUALDADES EINSTITUCIONES

ECONGMICO SOLIDAS L0S OBJETIVOS
W

kit g &« = ¥ @

1.2.1 212 ‘ 232 5.5.2 .6. 10.1.1 16.7.2 17.14.1

1.2.2 23.1 | 241

© O © ©

Gobernanza territorial

5. Alianza por la educacion superior y terciaria
6. Proyectos de inversion para el desarrollo

7. cocreacion del territorio: Agenda Ciudadana
8. Centros Educativos CHCy EBC

9. Cero Desnutricién-Alianza Fundacion Exito
10. Hogares Sustitutos

g

Ciudadania para el desarrollo

11. Planes especiales de relacionamientos:
- San Antonio de los Caballeros

- Cafas abajo y Remolinos

- Guachené

- ACONC

- LaPaila

- Gestidn social Afro

12. Redes de promocion

y proteccion de derechos:

-Red de primera infancia, infancia y adolescencia
- Red de jovenes

- Red de productores de alimentos

- Red de empresarios MiPymes

- Red de ayuda humanitaria

13. Escuela de liderazgo

© ©® © © O
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C. Alianzas y participacion en iniciativas externas

Nombre Aliados Inicio Terminacion

Mejorar las capacidades administrativas, comerciales,
productivas, agricolas, tecnoldgicas o de gestion a
través de formacién, asistencia o acompafnamiento
técnico en Pradera, Florida, Bugalagrande, Tulua

y Zarzal.

Convenio Servicio Nacional de Aprendizaje para la
formacion técnica y tecnolodgica

Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, Regional Duracion del
Mayo 2016 )
Valle del Cauca proceso formativo

Mejorar calidad, acceso y pertinencia de la
educacion, participacion ciudadana y la gobernanza
Convenio para el mejoramiento de la educacion, la  territorial a través del acompafamiento técnico a la
participacion y la planeacion territorial Administracion Municipal para la formulacion, ajuste,
implementacion y seguimiento a herramientas de
planeacion municipal.

« Alcaldia Municipal de Florida
« Alcaldia Municipal de Pradera Agosto 2013 Agosto 2023
« Alcaldia Municipal de Zarzal

Facilitar técnicamente la formulacion,
Convenio para la Politica PUblica municipal de implementacion, seguimiento y evaluacién de
Infancia y Adolescencia la politica publica municipal de primera infancia,
infancia y adolescencia

« Alcaldia Municipal de Pradera
« Ministerio de Trabajo
« Camara de Comercio de Palmira

« Alcaldia Municipal de Florida
« Alcaldia Municipal de Pradera Agosto 2015 Agosto 2023
« Alcaldia Municipal de Zarzal

. Acompanar técnicamente la formulacion participativa
Acuerdo de voluntades para la construccién e P P p

. impl tacion del Plan Municipal de Empl ) . o ) Mayo 2015 Mayo 2025

implementacion del plan local de empleo en Pradera. = mpremen ac‘c,m cetrian Viihicipat ae Smpieo ¥ « Caja de Compensacion Familiar Comfandi o o

Desarrollo Econdmico de Pradera s . -

« Caja de Compensacién Familiar Comfenalco
Valle de la Gente

Fortalecimiento y mejoramiento del Proyecto
Alianza estratégica para apoyar el desarrollo Educativo Institucional de los Centros Educativos de la
educativo institucional de los centros educativos: Fundacion Caicedo Gonzalez Riopaila Castilla y facilitar » Caja de Compensacién Familiar Comfandi Marzo 2023 Diciembre 2023
Hernando Caicedo y Belisario Caicedo acceso y permanencia en la educacién basica y media

a través de subsidios educativos.

Contribuir con la erradicacion de la desnutricion

crénica en Colombia, a través de cualificacion de la

; ferta di t la poblacic t infantil, o )

Convenio programa Cero Desnutricion olerta dispuesta pard 'a poblacion materno intanti « Fundacion Exito Mayo 2023 Abril 2024

la promocién de ambientes sanos de gestacion y
crianza y el desarrollo fisico, cognitivo, emocional y
social de los nifios.

Fundacion Fondo Agua para la Vida y la
Sostenibilidad

 ProPacifico Diciembre 2020 Abril 2023
« Programa Mundial de Alimentos - WFP
« Fondo Colombia en Paz - FCP

Desarrollar buenas practicas agropecuarias
productivas y sostenibles en la cadena de platano y
banano, en la zona rural de Florida (Valle), y mejorar la
oferta de bienes y servicios ambientales en el territorio.

Acuerdo de voluntades para ejecucion del Proyecto
Valle Rural Productivo y Sostenible - Fondo Colombia
Sostenible
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Nombre

Convenio de asociacion entre la Fundacion Fondo

Contribuir a la sostenibilidad ambiental y

socioeconémica del Resguardo Indigena Cristal Paez,

Aliados

Fundacion Fondo Agua para la Viday la

Inicio

A laViday | tenibilidad y la Fundaci . - . Diciembre 2020
g{ua poria |lay a.sos'em H,a y'aFundacion mediante la restauracién y proteccién del capital Sostenibilidad ciembre
Caicedo Gonzalez Riopaila Castilla
natural.
« Universidad Javeriana
« ProPacifico
« Fundaciéon Smurfitt Kappa
« Fundaciéon Colombina
« Fundacién Promigas
« Fundacion Scarpetta Gnecco
« Fundacion Exito
Apoyar intervenciones articuladas de politicas o Fundacion Levapan
. publicas territoriales para la primera infancia, « Fundacién Puerto Agua Dulce
EIM L CreS Octubre 2018
cjortugarpara Lre>er concretando la Politica de Estado para el Desarrollo « BancoW ctubre
Integral de la Primera Infancia. » Fundacion Mayaglez
« Fundacion Obeso Mejfa
« Fundacion Carvajal
« Fundacién Propal
« Plan Internacional
« Ingenio Pichichi
» Fundacion Carmelita
o Aeiolu
Aunar esfuerzos en la planeacion, ejecucion y
) - . . ) romocién de acciones académicas, cientificas, L ) L ) ,
Alianza por la Educacion Superior - Regional Florida P - ) . « Institucion Universitaria Antonio José Camacho Agosto 2020
tecnoldgicas y sociales para el cierre de brechas en
educacion superior.
) Acompafiamiento a gobiernos locales para el ;
Acuerdo para el despliegue del proyecto Ruta ODS P 9 P « ProPacifico Mayo 2020
Convenio Nodo Univalle Florida Promgver y ejegutar programlas Qe educacion superior . Un|ver15|dad dgl Valle A Noviembre 2020
y continua pertinente en territorio. « Alcaldia Municipal de Florida
Prestacion de servicios o actividades educativas
L funci ) | ) laCi | R
Contrato dg comoo!ato para g uncionamiento del  através de la{Clud{a/de a Ujlyerswtarlé eJeFutada + Alcaldia Municipal de Florida Abril 2021
campus Universitario en Florida por la Administracion Municipal, universidades o
instituciones de educacion aliadas
) . « Alcaldia Municipal de Bolivar
Acuerdo territorial de voluntades para el Fortalecimiento de la gobernanza y el tejido A\ca\d:’a MEn:c;pal dekl Dl\évio
fortalecimiento de la gobernanza en competitividad, institucional del ecosistema de Competitividad, P Agosto 2021

tecnologia e innovacion

Ciencia, Tecnologia e Innovacién, en el territorio

Alcaldia Municipal de La Unién
Alcaldia Municipal La Victoria

Terminacion

Abril 2023

Diciembre 2024

Diciembre 2023

Noviembre 2025



06 | ANEXOS

Nombre

Aliados

COMPROMISO SOCIAL DESDE 1957

Inicio

Terminacion

Alcaldia Municipal de Roldanillo
Alcaldia Municipal de Toro

Alcaldia Municipal de Versalles

Alcaldia Municipal de Zarzal
Universidad del Valle sede Zarzal

INTEP Roldanillo

Corporacion Agencia de Desarrollo Econdémico
Local del Valle del Cauca — ADEL Brut
Camara de Comercio de Tulua

Camara de Comercio de Cartago
Riopaila Castilla S.A.

Corporacion Ambiental Tierra Agua Aire
(ASOPROVIDA)

Convenio apoyo Observatorio de Realidades

Contribuir al desarrollo de la educacion, mediante la
recopilacion, produccion y andlisis de informacion,

« Universidad ICESI Junio 2022
Educativas para la mejora del conocimiento y toma de decisiones niversica unio
estratégicas en materia educativa.
« Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural -
MADR
Mejorar ingresos y calidad de vida de 30 familias « Gobernacion del Valle
ductoras agricolas rurales de Pradera, a través « Alcaldia Municipal de Prad
Acuerdo Alianzas productivas para la vida produictoras agrico ,S furaes e Fracer fave I - unictpar ae Fracere - Diciembre 2021
de fortalecimiento técnico en la produccion « Fundacién para el Desarrollo Socioecolégico de
ambientalmente sostenible de mora castilla. la Carbonera (Pradera)
» Mercapava
« Fruver Packer La Octava
Gestion y administracion del Centro Recreacional « Riopaila Castilla S.A.
Alianza Parque Recreacional Jaime H. Caicedo La Paila Jaime H. Caicedo ubicado en el Corregimiento de La « Colombina Octubre 2021
Paila, Zarzal « Fundacion Colombina
Convenio marco de cooperacion insterinstitucional ~ Promover iniciativas estratégicas que contribuyan » Procana
Alianza para el Desarrollo Econémico, Ambientaly ~ a generar oportunidades sociales, econémicas y « Fundacién El Amparo Octubre 2022
Social - ALDEAS ambientales en municipios del Valle y norte del Cauca « Fundacién Mariana Hoyos
., Mejorar condiciones de vida familiar mediante
Acuerdo sobre el terreno entre el Programa Mundial I3 Jroduccién diversificada de alimentos para el
de Alimentos (WFP) y Fundacién Caicedo Gonzélez L - X P e « Programa Mundial de Alimentos - WFP Agosto 2022
o ) autoabastecimiento auténomo y la comercializaciéon
Riopaila Castilla
de excedentes.
Privados:
Alianza Publico Privada para la conservacién en el Mejorar las acciones para la conservacién, eficiencia y « Ladrillera Meléndez Abril 2022

Norte del Cauca

sostenibilidad en el uso de los servicios ecosistémicos.

Caicedo Mufoz
Hacienda Japio

Diciembre 2023

55
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Nombre

Aliados Inicio Terminacion
« Hacienda la Campina
« Riopaila Castilla S.A
Publico o de Economia Mixta:
Agencia de Renovacion del Territorio — ART
Asociacién de Municipios del Norte del Cauca -
AMUNORCA RPG
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural del
Cauca
Corporacion Auténoma del Cauca — CRC
Region Administrativa y de Planificacion - RAP
Pacifico
EMCASERVICIOS
Alcaldia Municipal de Santander de Quilichao
Academia
» SENA -Innovacién SENOVA
Organizaciones Comunitarias
« ACUALAPES Caldono (asociacién de acueducto
veredal)
« Asociacion de Consejos Comunitarios del Norte
del Cauca - ACONC
« Asociacion de Apicultores del norte Cauca
APINORTE
Organizaciones no Gubernamentales
« Corporacion para el Manejo de Subcuenca del
Rio Palo — CORPOPALO
« Fundacion para el Desarrollo Econémico Social y
Ambiental de Colombia - FUNDESAM
Cooperacion Internacional
» Programa Nuestra Tierra Prospera

Caracterizar sociodemografica productiva, econdémica,

Contrato para la caracterizacién georeferenciacion de ambiental y culturalmente 1.000 unidades de

« Sociedad de Agricultores y Ganaderos del Valle y

pequenos productores agricolas de alimentos produccion agricola como insumo para potenciar Cauca - SAG Octubre 2022 Julio 2023
cadenas agroalimentarias en Valle y norte del Cauca.
Desarrollar competencias de educacion financiera,
Acuerdo de Implementacion propuesta programas:  promocion y prevencion de la igualdad de género,
Finanzas para el campo, Ofelia no esté sola (Cine prevencion de violencias basadas en género, » Fundacion WWB Colombia Julio 2023 Julio 2025
Taller) y Yard Rural empresariales y personales a poblacion vulnerable de
los territorios priorizados y familias con agronegocios.
) ) « Asociacion de Bancos de Alimentos de Colombia
Articular esfuerzos para apoyar acciones que — ABACO
Red de la Sociedad Civil SUN Colombia conduzcan a la garantia del derecho a la alimentacion Junio 2022 Junio 2025

de los colombianos.

Banco de Alimentos de la Arquididcesis de
Cartagena
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Nombre

Aliados

COMPROMISO SOCIAL DESDE 1957

Terminacion

Inicio

Bogotd Cémo Vamos

Comité Asesor Voluntario De Nutricién — Nutrir
Corporacién Superarse

Fundacion Alpina

Fundacion Baylor

Fundacion Carla Cristina

Fundacion Centro Internacional De Educacion y
Desarrollo Humano — Cinde

Fundacion De Atencion a La Nifez — Fan
Fundacion Exito

Fundacién Hogar Integral

Fundacion Hospital Infantil Santa Ana
Fundacion Nu3

Fundacion Otero Liévano

Fundacion Planeta Rural

Fundaciéon Santa Fe de Bogota
Fundacion Soffa Pérez de Soto
Fundacién Soydoy

Fundacion Keralty

Universidad Autdbnoma de Manizales
Universidad de Antioquia

World Vision

Alianza productiva para la vida - “Fortalecimiento

Fortalecer productores de pldtano del corregimiento
de Chococito -Florida, la empresarizacion,

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
MADR

Gobernacion del Valle

Alcaldia Municipal de Florida

de la produccién de platano con mujeres afro en ) - e ) ) ) ) Diciembre 2020 Noviembre 2023
Chococito. Florida Valle del Cauca” tecnificacién y comercializacion para mejorar ingresos « TiendaTip Top
' ' a sus productores. « Asociaciéon de Familias Campesinas de la Vereda
San Joaquin - ASOFACAJSO
« Consejo Comunitario Afro Angel de Luz
Compro_miso apoyo'técmco proyecto Valle rural, Apoyar la continuic_iad dela ejgcudén del proyecto . ProPacifico Enero 2023 Abril 2023
productivo y sostenible. Valle rural, productivo y sostenible
Formular, gestionar y/o ejecutar estrategias, proyectos ) )
; ) ) ) o « Sociedad de Agricultores y Ganaderos del Valle
. - o intervenciones sociales para la dinamizacién y )
Acuerdo de entendimiento para la formulacion, fortalecimiento de encadenamientos productivos del Cauca - SAG
gestion y/o ejecucion de proyectos estratégicos para A o P . « Corporacion Colombiana de Investigacion
) A . ; agroalimentarios, sistemas de huertas o produccion ) Mayo 2023 Mayo 2026
la dinamizacion de cadenas agroalimentarias en el . ) ) Agropecuaria — AGROSAVIA
agricola de alimentos, entre otros, que mejoren la ) )
Valle y Norte del Cauca L - - . « Sociedad de Agricultores y Ganaderos del Valle
competitividad de la pequefa produccion agricolay ZSAG Valle
de los eslabones de las cadenas agroalimentarias.
Manos al Campo: Cadena productiva econativa del familias vinculadas a 4 asociaciones de productores Fundacion Promigas
po: P de la cadena productiva del platano y el banano 9 Junio 2023 Junio 2025

pldtanoy banano en el norte del Cauca

en los municipios de Guachené y Miranda en el
departamento del Cauca.

Fundacion Ayuda en Accién
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D. Tabla de contenidos GRI

Contenidos No. De contenido tematico Contenidos tematicos No. De pagina

Contenidos generales - GRI version 2021

Nombre legal - Naturaleza de la propiedad y su forma juridica -sede

Detalles organizacionales 2-1 i L -
central - Sedes, regiones y municipios de operacion.

Entidades incluidas en la presentacion de informes de sostenibilidad 2-2 Entidades incluidas en la presentacion de informes de sostenibilidad. 5

Periodo objeto del informe y la frecuencia de sus informes de
Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de contacto 2-3 sostenibilidad e informes financieros - Punto de contacto para cuestiones 1,5
relacionadas con el informe o la informacién presentada.

Actualizaciones de la informacién presentada en periodos objeto de

Actualizacion de la informacion 2-4 . )
informes anteriores.

Verificacion externa 2-5 Politica y préctica de solicitud de verificacion externa. 5

Sector o los sectores en los que tiene actividad, cadena de valor, cadena
Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales 2-6 de suministro, relaciones comerciales y cambios significativos con 15
respecto al informe anterior.

Empleados 2-7 Empleados por género, region y su relacion laboral. 36

Trabajadores que no son empleados y cuyo trabajo es controlado por la

Trabajadores que no son empleados 2-8 o 38
organizacion.
Estr r rnanza, inclui | mité | méaximo érgan

Estructura de gobernanza y composicién 2-9 ot UCU,J a de gobernanza, incluidos los comités del maximo organo 12
de gobierno.

Designacion y seleccion del maximo érgano de gobierno 2-10 Designacion y seleccion del maximo érgano de gobierno y sus comités. 12

. . . ) Explora si el presidente del maximo érgano de gobierno es también un
Presidente del méximo érgano de gobierno 2-11 P P 9 9 12

alto ejecutivo de la organizacion.
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Contenidos

Funcion del méximo érgano de gobierno en la supervision de la gestion

No. De contenido tematico

COMPROMISO SOCIAL DESDE 1957

Contenidos tematicos

Funcion que desempenan el méximo érgano de gobierno y los altos
ejecutivos en el desarrollo, la aprobacion y la actualizacion del propésito

) 2-12 ) . L )
de los impactos de la organizacion, las declaraciones de valores o mision, las estrategias,
las politicas y los objetivos relacionados con el desarrollo sostenible.
- - y ) Coémo delega el maximo 6rgano de gobierno la responsabilidad de
Delegacion de la responsabilidad de gestion de los impactos ) 9 ) 9 ) 9 y b . .
2-13 gestionar los impactos de la organizacion sobre la economia, el medio
ambiente y las personas.
Funcion del méximo érgano de gobierno en la presentacion de informes )14 Explora si el méximo érgano de gobierno tiene la responsabilidad de
de sostenibilidad revisar y aprobar la informacion presentada.
) ) . Procesos para que el méximo érgano de gobierno asegure que los
Conflictos de interés 2-15 =05 parag . 019 g gured
conflictos de interés se previenen y se mitigan.
o R . Explora si se comunican las inquietudes criticas al maximo 6rgano de
Comunicacion de inquietudes criticas 2-16 b ) q 9
gobierno.
. . o . . Medidas adoptadas para incrementar los conocimientos, las habilidades
Conocimientos colectivos del méximo érgano de gobierno 2-17 L . e )
y la experiencia colectivos del méximo érgano de gobierno.
Procesos de evaluacion del desempefo del maximo érgano de gobierno
Evaluacion del desempeno del maximo érgano de gobierno 2-18 en lo relativo a la supervision de la gestion de los impactos de la
organizacion sobre la economia, el medio ambiente y las personas.
o y Politicas de remuneracion de los miembros del méximo érgano de
Politicas de remuneracion 2-19 : ) .
gobierno y de los altos ejecutivos.
Proceso de disefo de sus politicas de remuneracion y de determinacion
Proceso para determinar la remuneracion 2-20 de la remuneracion.
Ratio de compensacion total anual de la persona mejor pagada de la
Ratio de compensacion total anual 2-21 organizacion con respecto a la mediana de la compensacién total anual
de todos los empleados.
Declaracion del maximo érgano de gobierno o el més alto ejecutivo de
Declaracion sobre la estrategia de desarrollo sostenible 2-22 la organizacion sobre la importancia del desarrollo sostenible para la
organizacion.
) o Compromisos y politicas de conducta empresarial responsable y el
Compromisos y politicas 2-23

respeto de los derechos humanos.

No. De pagina
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Contenidos

No. De contenido tematico

Contenidos tematicos

Coémo la organizacién incorpora cada uno de sus compromisos o

Incorporacion de los compromisos y politicas 2-24 politicas para una conducta empresarial responsable en todas sus 9,36
actividades y relaciones comerciales.
Compromisos para proporcionar o colaborar en la remediacion de los

Procesos para remediar los impactos negativos 2-25 impactos negativos que la organizaciéon reconoce que ha ocasionado o a 38
los que ha contribuido.

. . ) L Mecanismos para que los individuos soliciten asesoramiento sobre la
Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear inquietudes o o - )
2-26 aplicacion de las politicas y practicas para una conducta empresarial 40
responsable.
. o ) Numero total de casos de incumplimiento significativos de la legislacion

Cumplimiento de la legislacion y las normativas 2-27 i mp A gn 9 40
y las normativas durante el periodo objeto del informe.

Afiliacion a asociaciones y organizaciones internacionales 2-28 Asociaciones del sector u otras afiliaciones a asociaciones. 51

Enfoque para la participacion de los grupos de interés 2-29 Enfoque para contar con la participacion de los grupos de interés. 36

Convenios de negociacion colectiva 2-30 Empleados cubiertos por convenios de negociacion colectiva. No aplica

Temas materiales - GRI version 2021 J
o . Proceso que ha seguido la organizacion para determinar sus temas

Proceso de determinacion de los temas materiales 3-1 ) q 9 9 P 5

materiales.
) ) Enumeracién de temas materiales y cambios que se han producido en la

Lista de temas materiales 3-2 ) ) y ) q : P 15
lista de temas materiales con respecto al informe anterior.
Impactos reales y potenciales, negativos y positivos, sobre la economia,

Gestion de los temas materiales 3-3 el medio ambiente y las personas. Ademds, medidas adoptadas para 15,36

gestionar el temay los impactos asociados.

Estandares economicos - GRI version 2016

Desempefo Econdmico

201-1

Valor econdémico directo generado y distribuido.
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Contenidos No. De contenido tematico

Contenidos tematicos No. De pagina

Desempefo Econdmico 201-2 Implicaciones financieras, riesgos derivados del cambio climatico. Reporte interno
e 2013 Ezi'lgééihes del plan de beneﬁcio;;j;ﬁmdos Jotospnesce Reportemtemo
Desempefio Econdmico 201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno. Reporte interno
o 209-1 Eqalrtr’]?nééll‘;i;a[io de categorfa iniciaI;tua’ndar por sexo frente al sal;i‘o Reportemtemo
Impactos econémicos indirectos 203-1 Inversiones en infraestructuras y servicios apoyados. Reporte interno
i 204-1 Propo;ikc‘jn del gasto en proveedorf;lé)cales. 38 ................
e ONG 8 Fuente;;je financiacion por catego'r‘l";,“monetaria y no monetaria 38 ................

Estandares ambientales - GRI version 2016

Materiales 301-1 Materiales utilizados por peso o volumen. No se reporta
o 301-2 Insum;reddad% Nosereporta .....
e 302-1 Consu'r‘w;) energético dentro de la our';;nizacién. 38 ................
- B
e 303-1 Interauc;‘ién con el agua como recu;;compartido. """"" Reportemtemo
Aguay efluentes 303-5 Consumo de agua. 28
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Contenidos

No. De contenido tematico Contenidos tematicos

Estandares ambientales - GRI version 2020

No. De pagina

Generacion de residuos e impactos significativos relacionados con los

Residuos 306-1 ) 38
residuos.
Residuos 306-2 Gestion de impactos significativos relacionados con los residuos. 38
Residuos 306-3 Residuos generados. 38
Estandares Sociales
Gestion laboral - GRI version 2016 J
Empleo 401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotacion de personal. 36
Empleo 4012 Beneficios para los emp\egdos a tlempo completo que no se dan a los 36
empleados temporales y tiempo parcial.
Empleo 401-3 Permiso parental. 36
Relaciones trabajador-empresa 402-1 Plazos de aviso minimos sobre cambios operacionales. Reporte interno

Gestion laboral - GRI version 2018

Salud y Seguridad en el Trabajo

403-1 Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo.

Salud y Seguridad en el Trabajo

Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e investigacion de

403-2
03 incidentes.

Reporte interno



06 | ANEXOS

Contenidos No. De contenido tematico

COMPROMISO SOCIAL DESDE 1957

Contenidos tematicos

Salud y Sequridad en el Trabajo 403-3 Servicios de salud en el trabajo.

Salud y Seguridad en el Trabajo 403-4 525;?2232! iigzgrj?ajadores, consultas y comunicacion sobre saludy
Salud y Seguridad en el Trabajo 403-5 Formacion de trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo.
e 403-6 Fomer'l“'[‘(; de la salud de los trabajad;'r‘e;s. """
e, 403-7 fr;egaejjj'c‘?:ez;wr;gziir:feevlizg%iéézsTali);aelfadciél; Segurida;ée los
Salud y Seguridad en el Trabajo 403-8 Cobertura del sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo.
somnis i
e 403-10 DOlen;i;S y enfermedades |ab0ra\e; »»»»»»»»»

Gestion laboral - GRI version 2016

No. De pagina

Reporte interno

Reporte interno

Formaciény Ensefanza 404-1 Media de horas de formacion al aho por empleado.
. - Programas para mejorar las aptitudes de los empleados y programas

Formacién y Ensenanzsa 404-2 o
de ayuda a la transicion.

Formacion y Ensefianza 404-3 Porcentaj? de empleados que r.eobeh evaluaciones periddicas del
desempeno y desarrollo profesional.

Diversidad e Igualdad de Oportunidades 405-1 Diversidad en 6rganos de gobierno y empleados.

Diversidad e Igualdad de Oportunidades 405-2 Ratio del salario base y de la remuneracién de mujeres frente a hombres.

Reporte interno

Reporte interno
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Contenidos No. De contenido tematico Contenidos tematicos No. De pagina

No discriminacion 406-1 Casos de discriminacion y acciones correctivas emprendidas. Reporte interno

Derechos humanos - GRI version 2016 J

Personal de seguridad capacitado en politicas o procedimientos de

Practicas en materia de seguridad 410-1 38
derechos humanos.
Derechos de los pueblos indigenas 411 Derechos de los pueblos indigenas. Reporte interno
Gestion social - GRI version 2016 J
Comunidades locales 41341 Qperacwones con participacion de la comunidad local, evaluaciones de 15
impactos y programas de desarrollo.
Comunidades locales 4139 Operaciones con impactos negativos significativos —reales y potenciales— 15
en las comunidades locales.
Biodiversidad 2024 J
| | - la biodiversi .
Biodiversidad 101 mpactos de las Organizaciones sobre la biodiversidad y como se No se reporta

gestionan J
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E. Proyectos de inversion publica movilizados 2023

Proyecto

Asunto

Educacion

Construccion y Dotacién Institucion Educativa Regional
Simon Bolivar en el corregimiento San Antonio de los
Caballeros

Subtotal Educacion

Entidad

COMPROMISO SOCIAL DESDE 1957

Total gestionado

Estado

GESTIONADO -
FACTIBILIDAD

GESTIONADO -
APROBADO

GESTIONADO -
EN EJECUCION

$21.395.607.912 J

Infraestructura y Desarrollo Rural

)

Construccion de pavimento rigido
Via terciaria Pedregal - La Diana: 8km

Vias Terciarias

Valle Rural, Productivo y Sostenible: Esquemas alternativos
de conservacion y Fortalecimiento agroindustrial en

la produccion limpia del platano, banano y sistemas
silvopastoriles en zona rural del municipio de Florida, Valle
del Cauca

Disponibilidad, Acceso, Comercializacion

Restauracion Ambiental

Brisas

Recreo - San Isidro; y Lomitas — San Antonio

; Vias Terciarias
La Diana - El Salado - Loma Gorda ‘ ar
Mejoramiento Vias Terciarias: San Francisco — El Llanito — Las ’ -
Vias Terciarias
Mejoramiento Vias Terciarias Pradera Trayectos: Lomitas
- Potrerito — Pedregal - El Nogal — Resguardo; Lomitas — Vias Terciarias

Alianza Productiva para el Fortalecimiento de cultivo de
pldtano con mujeres afro - Vereda El Jordan- de Chococito
Florida

Proyecto: Alianza productiva para el fortalecimiento técnico
en la produccion ambientalmente sostenible de mora de
castilla con productores del corregimiento La Carbonera en

Agencia Renovacion
del Territorio

$1.269.000.000

GESTIONADO -
APROBADO

Fondo Colombia
Sostenible

FINALIZADO

Ministerio
Transporte, OCAD

Ministerio
Transporte, Obras
Plan 122/50

Ministerio
Transporte, Obras
Plan 122/51

Ministerio
Agricultura- Alianzas
Productivas 2020

Alianzas Productivas,
Ministerio de
Agriculturay

Desarrollo Rural
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20

Proyecto

Ampliacion del centro de acopio y dotacién de equipos para

la transformacion de productos en la linea platano-banano

Asunto

Disponibilidad y Acceso

Produccion Lactea en el corregimiento de El Libano -
Municipio de Florida - Valle del Cauca

Transformacion y comercializacion de Mora en municipios

Fortalecimiento técnico y ambientalmente sostenible de
platano en el norte del Cauca

Proceso de fortalecimiento asociativo para la optimizacién
agricola ambientalmente amigable de muséceas en
productores del Corregimiento de Chorreras, Municipio de

Fortalecimiento cadenas agroalimentarias de citricos y
musaceas en el Corregimiento de Chorreras Bugalagrande

Establecimiento de huertas caseras y cria Gallinas en
corregimiento de Lomitas municipio de Pradera

Fortalecimiento de proceso asociativo para optimizacion
de la produccion agricola de citricos ambientalmente
sostenible en productores del Corregimiento de San
Antonio, Municipio de Bugalagrande.

Produccién agroecoldgica para el desarrollo humano
sostenible en las veredas La Carbonera, Los Negros, Los

Pinos, La Feria, El Retiro, Bolo Blanco, Bolo azul - municipio de

Pradera - Valle del Cauca

Produccién sostenible de drboles frutales para la soberania
alimentaria y la conservacién ambiental en la Vereda Cafas
Abajo y Remolinos del municipio de Florida, Valle del Cauca

Dotacion equipos biomédicos Hospital San Roque Pradera

Subtotal Infraestructura y Desarrollo rural

Entidad

Fondo Colombia
Sostenible

Agencia de
Desarrollo Rural

Agencia de
Desarrollo Rural

Agencia de
Desarrollo Rural

Agencia de
Desarrollo Rural

Agencia de
Desarrollo Rural

Agencia de
Desarrollo Rural

Agencia de
Desarrollo Rural

Secretarfa de
Agricultura
Departamental

Agencia de
Desarrollo Rural

Agencia de
Desarrollo Rural

Agencia de
Renovacion del

Total gestionado

$2.252.308.333

$1.700.000.000

Estado

GESTIONADO -
FACTIBILIDAD

GESTIONADO —
EN ESTUDIO

GESTIONADO —
EN ESTUDIO

GESTIONADO —
EN ESTUDIO

GESTIONADO -
EN ESTUDIO

GESTIONADO -
EN ESTUDIO

GESTIONADO - EN
ESTUDIO

GESTIONADO -
PREFACTIBILIDAD

GESTIONADO -
PREFACTIBILIDAD

GESTIONADO -
PERFIL

$21.427.694.748

J
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N° Proyecto Asunto Entidad Total gestionado Estado

Tejido Social J

Oficios y tradicion oral como transmision y recuperacion de
23 saberes e identidad en comunidades afro del municipiode  Cultura Ministerio de Cultura $ 56.100.000 EN EJECUCION

24 Escuela de Artes y Oficios Infantil Juvenil - FUNDAFROSAN  Cultura Ministerio de Cultura $ 65.000.000 EN EJECUCION

La tradicion oral como elemento de transmision y
recuperacion de saberes e identidad cultural afro

25 del municipio de Florida y Zarzal — FUNDAFROSAN Y Cultura Ministerio del Interior $ 144.398.895 EN EJECUCION
.......................... AMACAHOGAR ) ) ) )
Dejando Huellas de Paz con el Arte - FUNDACION JUNTOS o )
26 PARA AVANZAR Cultura Ministerio de Cultura $ 46.600.000 EN EJECUCION
Los alabaos, la tradicién oral como elemento de CESTIONADO -

o FACTIBILIDAD
.......................... municipio de Zarzal . . .
: ) ) o GESTIONADO -
............ 78 cuelnde Ariesy ORcios nfantl uvenl - FLIDATROAN o Mmsterode Ul 0000 PAcTBLDAD
) ) o GESTIONADO -
29  Ritos mortuorios en la zona rural del Norte del Cauca Cultura Ministerio de Cultura $ 65.300.000 FACTIBILIDAD
Escuela de formacion dancistica, fugas de adoracién, y o GESTIONADO -
30 tradicion negra afrocolombiana Cultura Ministerio de Cultura > 79.700.000 FACTIBILIDAD
31 Agua Potable, vida y desarrollo del sector rural zarzalefio Social - econémico - ambiental $12.883.800 NEGADO
3 Gejeraoon Conecta: Travesia Comunal hacia Nuevos Cultura Ministerio del Interior $52.500.000 GESTIONADO -
Horizontes PERFIL
33 Empoderamientoy Liderazgo Femenino: Un Proyecto parael -\ - Ministerio del Interior §202500000  CEoTIONADO-
Progreso Comunitario PERFIL
34 Adecuacion y Dotacion Caseta Comunal Barrio Simén Bolivar  Social - econdmico - ambiental Ministerio del Interior $152.500.000 GESESR’\éﬁ_DO )
35 Agror?omla Reﬂaagﬂte: Impulso para la Reactivacion Social - econémico - ambiental Ministerio del Interior $ 27.500.000 GESTIONADO -
Econdmica Sostenible PERFIL

Subtotal Tejido Social $ 609.282.695 J

TOTAL $43.432.585.355 J
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F. Glosario de siglas y abreviaturas

ACONC
ANDI
B&S
CAN
CEPAL
CHC
COMFANDI
COMFENALCO
cop
DANE
EBC
EPS
ESRS
FAO
FCGRC
FCP
GAO
GERC
GINI
GRI
ICBF

Asociacion de Consejos Comunitarios del Norte del Cauca
Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia
Bienes y Servicios

Comunidad Andina de Naciones

Comision Econdmica para América Latina y el Caribe
Colegio Hernando Caicedo

Caja de Compensacién Familiar del Valle del Cauca
Caja de Compensacion Familiar Comfenalco

Peso colombiano (moneda)

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
Escuela Belisario Caicedo

Entidad Promotora de Salud

Estdndares Europeos de Reporte de Sostenibilidad

Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura

Fundacion Caicedo Gonzélez Riopaila Castilla
Fondo Colombia en Paz

Grupos Armados Organizados

Grupo Empresarial Riopaila Castilla

indice de desigualdad GINI

Iniciativa de Informe Global

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar

1A
INTEP
Kg
Kw
M2
M3
NARP
NIIF
NNAJ
OCAD Paz
oDs
ONG
ONG8
PDT
SENA
SGA
TON
USAID
WFP
Z0S

Inteligencia Artificial

Instituto de Educacion Técnica Profesional de Roldanillo
Kilogramo

Kilovatio

Metro cuadrado (medida superficie)

Metro ctbico (medida volumen)

Poblacién Negra, Afrodescendiente, Raizal y Palenquera
Normas Internacionales de Informacion Financiera

Nifos, Nifias, Adolescentes y Jévenes

Organos Colegiados de Administracion y Decision

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Organizacién No Gubernamental

Fuentes de financiacion por categorfa, monetaria y no monetaria
Plan de Desarrollo Territorial

Servicio Nacional de Aprendizaje

Sistema de Gestion Ambiental

Toneladas

Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional
Programa Mundial de Alimentos

Zonas de Operacion Significativa
















